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conhecimento ¢ limitado. A imaginagdo envolve o mundo.
(Einstein)
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1. Apresentacgio

Todas as inovagdes eficazes sdo surpreendentemente
simples. Na verdade, maior elogio que uma inovagao
pode receber ¢ haver quem diga: Isto é dbvio! Por
que nao pensei nisso antes? (Peter Drucker)

Sustentabilidade Humana e Inovacao Frugal ¢ uma obra que objetiva
suscitar e valorizar o ser humano em sua esséncia e evidenciar a importancia
da inovagdo frugal como potencial para o desenvolvimento, estabelecendo
uma sinergia indispensavel a promog¢ado de agdes cada vez mais responsaveis
e comprometidas com a evolugdo sustentavel inovadora dos seres humanos,
das institui¢des e das sociedades locais e globais.

Nessa dimensdo, faz-se mister compreender a Sustentabilidade
Humana, que, antes de quaisquer premissas, fundamenta-se na
sustentabilidade e¢ na integragdo de suas dimensdes — politica, social,
econdmica, ambiental e cultural —, como imperativo ao empreendimento de
estratégias; assim como compreender a Inovacgao Frugal como possibilidade
de desenvolver, de maneira otimizada, contextualizada, econdmica, viavel e
responsavel, produtos, servicos e conhecimentos inovadores e disruptivos
em prol de melhores condigdes para a vida humana e para os ecossistemas
dos quais ela depende.

E a partir dessa expressiva integragio — Sustentabilidade Humana e
Inovacao Frugal — que apresentaremos os topicos que compdem esta obra,
0s quais servirdo para encorajar reflexdes capazes de mobilizar as pessoas
na busca de alternativas para mitigar as preocupantes condi¢des de
fragilizagdo humana e degradacdo ambiental, cada vez mais evidentes na

contemporaneidade. Além disso, busca-se ampliar a compreensdo da
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Inovagdo Frugal como fator estratégico para o fortalecimento das
capacidades humanas e dos ecossistemas locais e globais humanos.

A Sustentabilidade Humana converte-se na sapiéncia e na
competéncia humanizadoras da espécie humana, orientadas a construcao de
relacdes mais harmoniosas e dignas entre as pessoas € 0s sistemas
socioambientais, que tanto vém se fragilizando.

A “Introducdo” nos proporciona descortinar o cenario atual
preocupante e insustentavel, marcado por modelos de produ¢do e consumo
que, quando orientados exclusivamente pelo lucro, podem intensificar
desigualdades, fragilizar relagdes sociais e ampliar pressoes
socioambientais. Nesse contexto, determinadas formas de inovacao, embora
apresentem elevado potencial transformador, também podem ampliar
barreiras de acesso a produtos e servigos essenciais e contribuir para a
exclusdo de trabalhadores quando ndo acompanhadas de politicas e
estratégias de inclusdo. Sdo essas condi¢des que nos possibilitam apresentar
subsidios para repensar a sustentabilidade a partir do ser humano e a
inovacdo a partir da frugalidade, como fatores determinantes para a
melhoria das mais distintas ag¢des e atividades necessarias ao
desenvolvimento sustentavel e inovador na sociedade do conhecimento.

A “Representacdo Transcendental” apresenta, de maneira detalhada,
a concepgao simbolica e a harmonia inspiradora presentes na composicao
dos elementos e das cores que constituem a capa da obra. Dessa maneira,
possibilita reconhecer, desde o primeiro contato com o livro, os
fundamentos simbodlicos que expressam os pensamentos, as trajetorias € os
propdsitos dos autores, intrinsecos ao seu titulo: Sustentabilidade Humana e

Inovacao Frugal.
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O capitulo “Sustentabilidade, Economia Circular e Responsabilidade
Socioambiental” apresenta a sustentabilidade, a economia circular e a
responsabilidade  socioambiental como dimensdes articuladas e
dinamizadoras do desenvolvimento sustentdvel das sociedades. Trata-se de
uma tematica expressiva e determinante para a vida contemporanea, em que
o consumo desenfreado precisa ser repensado e redimensionado para reduzir
desperdicios e impactos socioambientais. A sustentabilidade, em suas
supracitadas dimensdes, precisa constituir, progressivamente, uma
orientacdo estratégica para agdes de curto, médio e longo prazos nas
organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor. Afinal, precisamos de
uma governanga efetiva e responsavel, capaz de integrar compromissos €
praticas sustentaveis nos diferentes contextos locais e globais.

A economia circular torna-se uma abordagem estratégica importante,
porque trabalha com a prevencao e a redugdo de desperdicios, a valorizacao
dos recursos e a ampliacdo de sua vida til, contribuindo para sua utilizacao
responsavel e inteligente, sobretudo dos recursos naturais. Nesse sentido,
procura superar a logica linear de extracdo, producdo, consumo e descarte,
favorecendo alternativas mais sustentaveis de producao e utilizagdo de bens
€ Servigos.

Ainda, parafraseando Nietzsche, a reflexdo sobre a importancia de
encontrar um propdsito para a existéncia nos remete a entender que a efetiva
governanga orientada pela sustentabilidade passa a ser uma importante
condicionante promotora de responsabilidade socioambiental.

O capitulo “A Sustentabilidade Humana e o Ecossistema Global
Humano” aprofunda a compreensao da vida humana em sua complexidade e

em suas interdependéncias com os ecossistemas locais e globais. O ser
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humano, enquanto necessdrio protagonista desses ecossistemas, ¢
reconhecido como agente ativo e proativo, capaz de compreender suas
relagdes, assumir responsabilidades e contribuir para sua preservagao,
manutengao ¢ evolugao.

O capitulo “Inovacdo: condicdo para todos” busca favorecer a
reflexdo sobre nossas proprias historias, experiéncias e distintas
capacidades, mesmo diante de nossas peculiaridades e limitagdes,
independentemente de suas naturezas, mostrando que somos, sim, seres com
potencial para inovar e participar das transformagdes da sociedade
contemporanea. Conhecer o passado para pensar o futuro, sem perder de
vista os desafios do presente, passa a ser um fator determinante para
estimular o pensamento critico, criativo e disruptivo, necessario a
constru¢do de novas alternativas na era da informacao.

O capitulo “Inovacdo Frugal e Inovacdo Frugal Sustentavel”
apresenta a frugalidade como uma perspectiva estratégica de inovacao,
especialmente em contextos que exigem maior discernimento na utilizacao
de recursos, conhecimentos e capacidades humanas. A proposta ¢
desafiadora em uma sociedade frequentemente orientada pelo mercado e
pela busca do lucro a qualquer custo, em que o empreendimento precisa ser
baseado em um pensar e agir capazes de favorecer a criagdo e o
desenvolvimento de produtos, servicos, processos e conhecimentos de
qualidade, economicamente viaveis e mais acessiveis a populacdo. A
criagdo de valores alicercados na sustentabilidade, em suas diferentes
dimensdes, constitui uma condigdo fundamental para orientar essas
inovagdes a responsabilidade socioambiental, sobretudo quando primamos

pela crescente qualidade e, ao mesmo tempo, pela utilizacao responsavel e
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consciente dos recursos, desde a producdo até sua disponibilizacdo e
utilizagdo, sempre com o proposito de ampliar seu alcance e sua
disseminagao.

Em especial, o capitulo apresenta a proposi¢ao conceitual de
“Inovagdo Frugal Sustentdvel”, com o objetivo de orientar estratégias
factiveis e responsaveis diante dos desafios contemporaneos, entre eles a
obsolescéncia, a descartabilidade e as condi¢des que fragilizam a dignidade
humana e profissional. Essa proposi¢do busca contribuir para a formagao de
seres humanos e instituigdes mais resilientes, colaborativos ¢
comprometidos com a melhoria continua da vida humana e com o
desenvolvimento sustentavel e inovador das sociedades e dos ecossistemas
locais e globais humanos.

Em relagdo ao capitulo “Complexidade ¢ Frugalidade”, existe uma
relacdo de complementaridade e simbiose que evidencia a forga dessa
aproximagdo conceitual. Para tanto, considera-se relevante recorrer as
contribuigdes do pensamento complexo de Edgar Morin, especialmente a
compreensdo da condigdo humana, das interdependéncias e das incertezas
que caracterizam a realidade contemporanea. A complexidade amplia a
compreensdo dos fendmenos e de suas multiplas relagdes, enquanto a
frugalidade desafia o ser humano a identificar os conhecimentos, recursos e
meios efetivamente necessarios para construir respostas viaveis e
responsaveis. Essa articulacdo permite compreender que a simplicidade de
uma solu¢do ndo deve ser confundida com a simplificacdo do problema,
contribuindo para a promocao de pessoas, instituigdes e sociedades mais

resilientes, responsivas, proativas e comprometidas com o bem comum.
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O capitulo “Geragcdes — Inteligéncias e Competéncias — potenciais
fundamentais a Inovagdo Frugal Sustentdvel” aborda a necessidade de
integracdo entre diferentes geragdes, experiéncias, inteligéncias e
competéncias, reconhecendo essas condi¢des como fatores estratégicos a
formagdo humana, social e profissional. Em uma sociedade em que as
informagdes estdo cada vez mais acessiveis, torna-se indispensavel
desenvolver capacidades de interpretagdo, articulacdo e aplicagdo critica dos
conhecimentos. A integracdo entre geragdes e a valorizacdo das distintas
inteligéncias e competéncias podem fortalecer o desenvolvimento humano
integral, a aprendizagem colaborativa e a transformacdo organizacional,
especialmente diante dos desafios relacionados a sustentabilidade e a
inovacao.

O capitulo “Projetos e Parcerias: ideias subversivas” vai justamente
ao encontro do cerne da Inovagao Frugal Sustentavel, ou seja, da capacidade
de transformar conhecimentos, ideias e propdsitos em agdes concretas,
mediante projetos e parcerias orientados ao bem comum. Trata-se de
promover iniciativas capazes de ampliar oportunidades e favorecer
condi¢des de vida e convivéncia mais dignas e justas, especialmente para
comunidades em situacdo de maior vulnerabilidade. Talvez seja essa a
verdadeira dimensdo transformadora das ideias subversivas em uma
sociedade cada vez mais excludente: questionar praticas e modelos
estabelecidos quando estes limitam a equidade, a cooperacdo e o
desenvolvimento humano. Nesse sentido, a inovacdo pode exigir ir de
encontro a determinadas concepgdes e praticas para chegar ao encontro de
solucdes mais eficazes, acessiveis, sustentaveis ¢ humanizadoras, em um

mundo globalizado marcado por constantes instabilidades e incertezas.
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O capitulo “Reflexdo conclusiva e novas agdes” apresenta as
consideragdes finais e perspectivas de continuidade dos estudos, pesquisas,
projetos e atividades relacionados as tematicas da sustentabilidade e da
inovagdo. Propde-se, assim, ampliar as possibilidades de aplicacao dos
conhecimentos desenvolvidos ao longo da obra, buscando alternativas e
solugdes mais  objetivas, funcionais, humanas, humanizadoras,
economicamente vidveis e sustentdveis. As tecnologias, incluindo as
digitais, sdo consideradas meios potenciais para fortalecer a frugalidade e
ampliar oportunidades, desde que orientadas por finalidades humanas, éticas
e socioambientais.

As “Referéncias” retinem as fontes bibliograficas — livros, artigos
cientificos, documentos e producdes autorais — que fundamentaram e
subsidiaram as leituras, interagdes, inquietacdes e reflexdes dos autores
sobre as questdes norteadoras desta obra, sem esgotar as possibilidades de
aprofundamento das tematicas abordadas.

Finalmente, corrobora-se que “ndo ha sustentabilidade sem
sustentabilidade humana” (Marujo, 2026). Logo, faz-se necessario que essa
compreensdo se converta em um imperativo a reflexdo e a agdo, a partir
desta obra, Sustentabilidade Humana e Inovac¢do Frugal, para que as
proposicdes  sustentdveis e inovadoras estejam alicercadas na
Sustentabilidade Humana e na Inovagdo Frugal Sustentdvel. Espera-se,
assim, inquietar, inspirar € encorajar as pessoas a desenvolver ideias e agoes
factiveis, capazes de responder aos desafios da sociedade contemporanea.

Dessa maneira, pretende-se estimular iniciativas humanizadoras e de
Inovagdo Frugal Sustentdvel, capazes de avancar mesmo em ecossistemas

competitivos e excludentes, contribuindo para a melhoria continua dos seres
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2. Introducao

O livro Sustentabilidade Humana e Inovagdo Frugal apresenta-se
como uma contribuicdo estratégica a reflexdo e ao desenvolvimento de
acoes humans, institucionais e humanizadoras na sociedade do
conhecimento, na qual as tematicas emergentes da sustentabilidade e da
inovacdo  precisam  constituir fundamentos integrados para o0
desenvolvimento de modelos de governanca capazes de orientar politicas,
estratégias e agdes sustentaveis inovadoras, em contextos locais e globais.

A Sustentabilidade Humana precisa, cada vez mais, ocupar posi¢ao
central nas alternativas voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Para tanto,
reconhecer e valorizar o ser humano como verdadeiro protagonista dos
processos de formacdo, capacitagdo, qualificagdo e constru¢do de
ecossistemas humanos sustentaveis passa a ser o nosso maior desafio,
porque esse compromisso precisa ser de todos e para todos.

A Inovagdo Frugal nos convida a buscar a nossa essencialidade
humana transcendental, inovadora, critica, criativa e inspiradora, em
especial, por meio da constru¢do de uma consciéncia coletiva capaz de
ampliar, progressivamente, nossas proposicdes para a melhoria de ambientes
comuns e dignos, compreendidos como sistemas humanos e socioambientais

integrados, capazes de favorecer o desenvolvimento humano continuo e

sustentavel.
Nessa perspectiva, essa integracdo propulsora — Sustentabilidade
Humana e Inovagdo Frugal — precisa ser convertida em proposi¢des

estratégicas que contribuam para a formagdo e o desenvolvimento de seres

humanos cada vez mais conscientes, criticos, criativos € responsaveis,
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capazes de tornar as organizagdes mais responsivas, sobretudo diante das
transformagdes nas diferentes dareas do conhecimento e de suas
necessidades, como diferenciais competitivos, para atuarem também
proativamente frente as intensas demandas dos mercados globais e as
transformagoes da era da informacao.

Na contemporaneidade, ndo se pode mais relegar a importancia e a
forca da sustentabilidade e da inovagdo como fatores de transformacao
permanente em nossas vidas, assim como no cotidiano laboral das
organizagdes, que precisam compreender o dinamismo e as demandas das
sociedades globalizadas e desenvolver capacidades para se tornarem,
simultaneamente, mais inovadoras ¢ sustentaveis.

Em tempos de progressiva fragilizacdo das condi¢cdes de vida
humana e de degradagdo ambiental, a questdo do ambiente global ¢ da
responsabilidade socioambiental, enquanto responsabilidade de todos,
precisa ser compreendida como um desafio coletivo e, portanto, enfrentada
mediante compromissos € agdes compartilhados. Porque este ¢ um problema
nosso e precisa ser enfrentado por todos nos, reconhecendo que as solugdes
dependem fundamentalmente das capacidades, decisdes e responsabilidades
humanas, e ndo somente das tecnologias disponiveis. Sem duvida, ¢ o ser
humano que possui o potencial de inovar e tornar a tecnologia uma aliada
importante para o desenvolvimento humano e para a sustentabilidade dos
ecossistemas locais e globais humanos.

Entende-se que estamos diante de questdes preocupantes para a
propria continuidade e qualidade da vida humana, razdo pela qual se faz
necessario enfrentd-las mediante a integracdo entre o conhecimento

cientifico e os saberes dos povos originarios ¢ das comunidades populares.
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Essas condigdes demandam modelos de governanca sustentaveis
inovadores, orientados por prioridades comuns e a¢des objetivas voltadas ao
cuidado com os seres humanos e com os ecossistemas dos quais fazem
parte.

Nessa dimensdo, o conhecimento cientifico € o conhecimento
popular ou do senso comum precisam dialogar e interagir, de maneira
progressiva e continua, como fontes complementares de conhecimentos e
experiéncias, capazes de fortalecer agdes interativas e contribuir para a
constru¢do de respostas as instabilidades e incertezas associadas as
transformagdes globais e aos modelos de desenvolvimento orientados
predominantemente pela 16gica economica.

Por certo, faz-se necessario compreender que situagdes imprevisiveis
e desafios emergentes frequentemente demandam respostas oportunas,
fundamentadas e responsaveis, que considerem simultancamente a
sustentabilidade e a inovagdo. Inclusive, a valorizacdo excessiva da
“sociedade do ter e ndo do ser” constitui um obsticulo a promoc¢do do
desenvolvimento humano integral e a construgdo de sociedades mais justas e
inclusivas. Esse desafio torna-se ainda mais significativo em um mundo
marcado pela busca de hegemonia global, por conflitos e guerras que
comprometem a dignidade humana, fragilizam as relagdes entre os povos e

intensificam as desigualdades e vulnerabilidades socioambientais.

Inovagdo ¢ a capacidade de ver a mudanga como
uma oportunidade e ndo uma ameaga. (Steve Jobs)
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Em um cenario sustentavel e inovador disruptivo, a disseminagdo de
uma cultura empreendedora sustentdvel e inovadora podera contribuir
significativamente para que os profissionais sejam capazes de compreender
as adversidades e transformagdes como desafios inerentes a gestdo e,
quando possivel, como oportunidades de aprendizagem, inovagdo e
fortalecimento das inteligéncias e competéncias humanas, profissionais e
organizacionais, em prol de sociedades mais responsivas e proativas.

Entende-se que sdo essas condicdes que nos proporcionardo
desenvolver continuamente alternativas para responder as mais variadas
questdes, reconhecendo que determinados desafios podem representar
oportunidades de aprendizagem e fortalecimento pessoal e profissional.
Dessa maneira, sera possivel tornar os processos de gestdo mais flexiveis,
otimizados, contextualizados, proativos e responsivos as demandas
contemporaneas, sem perder de vista os compromissos humanos e
socioambientais.

Registra-se que a criacdo do conceito de “Inovagdo Frugal
Sustentavel” vai ao encontro da incansavel busca dos autores e do Instituto
de Ciéncia, Tecnologia e de Inovagao Sustentavel Global por alternativas e
solugdes responsaveis, comprometidas com a melhoria da vida humana e
com a ampliagdo de oportunidades para comunidades em situacdo de
vulnerabilidade socioeconomica, frequentemente submetidas a condi¢des de
exclusdo e de restrigdo de direitos. Portanto, a Inovacao Frugal Sustentavel
vem primar pela criacdo de solugdes sustentaveis e inovadoras de qualidade,
economicamente viaveis, acessiveis e escaldveis, capazes de alcangar um
nimero crescente de pessoas e comunidades, preservando a dignidade

humana e a responsabilidade socioambiental.

Marcelo Pereira Marujo; Mary Neuza Dias Galdino




Sustentabilidade Humana & Inovagao Frugal

Faz-se mister evidenciar a importancia, na sociedade do
conhecimento, de sempre privilegiar a ciéncia aberta ¢ a sua ascensao,
fortalecendo a democratizacdo do acesso ao conhecimento cientifico, a
cooperacao entre pesquisadores e institui¢cdes € a circulagao responsavel de
informagdes e resultados de pesquisa. As conexdes cientificas sem fronteiras
podem favorecer a produgdo e o compartilhamento de conhecimentos,
contribuindo para o avango da ciéncia e para a melhoria das condigdes de
vida da humanidade.

E nessa diregio que necessitamos compreender que sdo as nossas
inteligéncias e competéncias, em suas diferentes manifestagdes e
possibilidades de desenvolvimento, que podem se converter em capacidades
estratégicas para a formacgao, a qualifica¢do e o aprimoramento continuo das
pessoas e das organizagdes. Essas condigdes favorecem o desenvolvimento
de seres humanos capazes de integrar conhecimentos, experiéncias e
praticas, contribuindo para comunidades que ndo apenas pesquisam, mas
também transformam os resultados das pesquisas em acdes e atividades
concretas em beneficio da populagao.

Nesse contexto, a presente obra propde uma reflexdo articulada
sobre a Sustentabilidade Humana e a Inovacdo Frugal, buscando
compreender suas relagdes e possibilidades de integragdo na construcdo de
alternativas sustentaveis e inovadoras. Para tanto, percorre fundamentos
conceituais, dimensdes socioambientais, perspectivas sobre a complexidade,
potencialidades humanas e experiéncias de cooperacdo, reconhecendo a
Inovacdo Frugal Sustentdvel como uma proposi¢do orientada a melhoria

continua da vida humana e dos ecossistemas locais e globais humanos.
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Enfim, considera-se que a sinergia entre a Sustentabilidade Humana
e a Inovacdo Frugal pode se converter em forga propulsora e base
estratégica essencial, na sociedade do conhecimento, para fortalecer o
desenvolvimento humano integral e a consolidacdo de institui¢des
aprendentes, colaborativas e comprometidas com a constru¢do de

ecossistemas locais e globais humanos mais prosperos, inclusivos,

sustentaveis e inovadores.
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3. Representacio Transcendental

A imaginacdo abrange o mundo, estimula o avango e
dé origem a evolugdo. (Einstein)

Apresentar a ideia conceptiva da obra materializada na capa deste
livro — Sustentabilidade Humana e Inovacdo Frugal — é um momento de
conexdo com todas as suas complexas e interdependentes inter-relagdes, em
especial, com o ser humano atemporal em sua plenitude existencial e com a
inovagao e a sustentabilidade em sua essencialidade transcendental.

A capa desta obra representa, simbolicamente, a convergéncia
integradora entre Sustentabilidade Humana e Inovacdo Frugal como
fundamentos indispensaveis a constru¢cdo de um presente e de um futuro
sustentavel, inovador, ético, socioambientalmente responsavel e
comprometido com a melhoria da qualidade de vida do outro e do planeta.

No centro da composi¢do, o cérebro humano associado ao coragdo
em forma de planeta expressa a integragdo entre razdo e sensibilidade,
conhecimento e consciéncia, ciéncia e humanidade. Essa representacdo
traduz a compreensao de que o desenvolvimento sustentavel e inovador nao
pode ser concebido apenas a partir dos avangos tecnologicos e/ou
economicos, mas deve, sobretudo, reconhecer a centralidade necessaria do
ser humano como agente estratégico de cuidado, inovacado, transformagao e
disrupgao.

A presenca do planeta integrado ao coracdo simboliza a
interdependéncia entre a vida humana e a vida planetaria, reafirmando que a

sustentabilidade e a inovagdo comegam no modo como pensamos, sentimos,
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nos relacionamos e atuamos no mundo e para o mundo. Sob essa
perspectiva, a Sustentabilidade Humana constitui o alicerce indispensavel
para a constru¢do de sociedades mais justas, equitativas, equilibradas,
responsaveis e comprometidas com o bem comum.

Ao redor desse nucleo central, a rede global de conexdes representa
os ecossistemas contemporaneos de inovagdo, producdo e circulagdo dos
saberes e conhecimentos. As conexdes digitais, cientificas e colaborativas
evocam a inteligéncia coletiva, a pesquisa, o ensino, a inovagdo e a
cooperagdo sem fronteiras como elementos essenciais para enfrentar os
desafios cada vez mais complexos da sociedade do conhecimento.

Os elementos geométricos inspirados em estruturas tecnologicas
remetem a inovacdo frugal, compreendida nesta obra como a capacidade
potencial de desenvolver solug¢des criativas, criticas, acessiveis, eficazes,
eficientes, efetivas e sustentaveis, orientadas nao pela abundancia dos mais
variados recursos, mas, especialmente, pela inteligéncia, moderagdo e
sobriedade em sua utilizagdo, bem como pela viabilidade das solugdes em
beneficio de todos. Trata-se, portanto, de uma inovagdo sustentavel
comprometida com a geracdo humana de valor politico, social, econdmico,
ambiental e cultural.

As maos que sustentam toda essa composi¢do simbolizam a
responsabilidade, o compromisso e a seguranca compartilhados pela
humanidade na conducgdo responsavel dos processos de transformacgao
socioambiental. Por conseguinte, representam o necessario protagonismo
humano, a ética do cuidado e a capacidade de construir sempre,
coletivamente, caminhos sustentdveis e inovadores para as geragdes

presentes e futuras.
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Sob esse prisma contemporaneo, a imagem sintetiza a principal
mensagem desta obra: a inovagdo alcanca seu verdadeiro proposito quando
orientada pelos principios da Sustentabilidade Humana, e a sustentabilidade
somente se concretiza quando incorporada as praticas de ensino, pesquisa,
desenvolvimento cientifico, tecnologico e socioambiental em prol do ser
humano e dos ecossistemas locais e globais humanos.

Portanto, mais do que uma representagdo visual, esta capa constitui
um convite as reflexdes ousadas e corajosas sobre a necessidade de
fortalecer um “ecossistema global humano”, no qual conhecimento,
sustentabilidade, inovagdo, cooperacdo e responsabilidade socioambiental
atuem de forma integrada em favor da vida, da dignidade humana e

planetaria, ou seja, do bem comum e para a melhoria da humanidade.

A imaginacdo ¢ mais importante que a ciéncia,
porque a ciéncia ¢ limitada, ao passo que a
imaginacao abrange o mundo inteiro. (Einstein)

Toda essa profusdo de cores, culminando em uma combinagao visual
harmoniosa, tem como objetivo estimular os nossos sentidos € a nossa
imaginacdo, para encontrarmos uma nova proposi¢do baseada na sinergia —
Sustentabilidade Humana e Inovagdo Frugal Sustentavel — como base
expressiva para se compreender o quanto precisamos conectar mais as

pessoas com 0s ecossistemas locais e globais humanos.
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4. Sustentabilidade, Economia Circular e Responsabilidade

Socioambiental

A sustentabilidade ¢ um imperativo a vida, uma questdo de
necessidade para a sobrevivéncia humana e para a preservacdao dos
ecossistemas locais e globais humanos. A sustentabilidade ¢ uma condi¢ao
provedora de responsabilidade socioambiental, questdo indispensavel para
lidar com as crescentes demandas da sociedade contemporanea e com
padrdes de consumo frequentemente insustentaveis (Sachs, 2000; Marujo,
2025; Boff, 2012; PNUD, 2015).

A sustentabilidade ndo ¢ apenas uma questdo de modismo do
mercado, mas, sim, uma importante aliada para o desenvolvimento continuo
do ser humano e dos ecossistemas locais e globais humanos. Possivelmente,
resida na compreensdo e na efetivagdo da Sustentabilidade Humana um dos
maiores desafios para a concretizagdo do desenvolvimento sustentavel
(WCED, 1987).

A sustentabilidade ¢ humana, é o ser humano o principal responsavel
por todas as acdes estratégicas capazes de promover o desenvolvimento
mais responsavel e equilibrado, onde a consumo cada vez mais se

redimensiona e desestabiliza os ambientes.

A sustentabilidade ¢ o poder de sentir a beleza da
vida por meio do mundo em sua plenitude, integrado
ao seu ecossistema global humano, como forma de
empreender, organica e dinamicamente, as suas
dimensodes — politica, social, econdmica, ambiental e
cultural — como estratégia potencial capaz de
integrar acdes baseadas na empatia, na eficacia, na
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eficiéncia, na efetividade e no engajamento, na
intensa busca por acdes e atividades possiveis de
beneficiar os ecossistemas locais e global, sempre
com a finalidade de torna-los mais justos, dignos e
melhores para tudo e para todos. (Marujo, 2025)

Nessa dimensdo, faz-se necessario compreender que a
sustentabilidade ¢ uma condicdo orientadora da acdo humana, que nos
possibilita buscar uma vida em sua plenitude, com o outro e para o outro,
com o ambiente e para o ambiente, sempre com a necessaria
responsabilidade e o comprometimento com a vida humana e com o
desenvolvimento do planeta. Somente por meio de um (re)pensar e de um
(re)agir sustentaveis e inovadores poderemos contribuir para as
transformagdes necessarias e indispensaveis do ser humano e do ambiente
em sua integralidade.

Afinal, de qual sustentabilidade estamos tratando? A
sustentabilidade que precisamos entender para melhor desenvolvé-la estd em
nossa capacidade de integrar, orgdnica e dinamicamente, as seguintes
dimensdes — politica, social, econdmica, ambiental e cultural — de forma
estratégica, mediante a mobilizacdo da metacogni¢do ¢ da metavisdo como
fatores impulsionadores de nossas inteligéncias e competéncias sustentaveis
e inovadoras, sempre em defesa do aprimoramento permanente do
ecossistema global humano.

Sob essa condigdo de aprofundamento conceitual e reflexao
subjetiva, sem desconsiderar a importincia da objetividade coletiva,
pretende-se apresentar como a sustentabilidade orienta nosso pensar € nosso
agir, evidenciando sua trajetoria, diferentes proposi¢des e, especialmente,

provocagdes para seu redimensionamento critico, criativo e reflexivo. Essas
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condi¢des sdo fundamentais para sua compreensdo € aplicacdo na
contemporaneidade, em que se vivencia, de forma preocupante, a ampliacao
de praticas insustentaveis, prejudiciais ao ser humano e ao ambiente em sua
totalidade.

Entende-se que a sustentabilidade, enquanto progressivo modus
vivendi, torna-se uma forca propulsora indispensavel para viver
produtivamente na contemporaneidade, como condi¢do de ser, estar e
vivenciar o0 mundo e atuar para a melhoria desse mundo, em todas essas
dimensdes sustentaveis, de maneira integrada e interdependente, a fim de
atender as necessidades presentes e contribuir para a melhoria das condigdes
de vida humana e planetiria, sem comprometer as possibilidades das
geracdes futuras (Marujo; Galdino, 2022).

Em consonancia com Barbieri (2003), ¢ preciso compreender que o
desenvolvimento sustentdvel envolve compromissos entre geragdes,
especialmente quanto a satisfacdo de suas necessidades e a conservagao dos

recursos naturais:

geracdo a outra, para que todos possam promover
suas necessidades, a sustentabilidade, ou seja, a
qualidade daquilo que ¢ sustentavel, passa a
incorporar o significado de manutencdo e
conservagao ab aetemo dos recursos naturais. (p. 37)

A sustentabilidade orienta o desenvolvimento de agdes e atividades
capazes de contribuir para ambientes mais saudaveis e para a redugdo da
degradacao ambiental, condi¢des necessarias a melhoria da qualidade de

vida.
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Interessante integrar a proposicdo de Bodnar (2011, p. 331), que
entende a sustentabilidade em uma dimensdo tecnoldgica, a qual “foi
inicialmente construida a partir de uma triplice dimensao: ambiental, social
e econOmica”. Portanto, ‘“na atual sociedade do conhecimento ¢
imprescindivel que também seja adicionada a dimensao tecnoldgica, pois € a
inteligéncia humana individual e coletiva acumulada e multiplicada que
podera garantir um futuro mais sustentavel”.

Ratifica-se que Marujo (2025) compreende a sustentabilidade como
uma condi¢cdo humana em sua plenitude, integrando necessariamente as suas
dimensdes — politica, social, econdmica, ambiental e cultural — como
estratégia potencial a formac¢do humana integral, provedora de instituigdes
aprendentes em prol de ecossistemas locais e globais mais justos, dignos e
melhores para tudo e para todos.

Sao agdes sustentaveis que vém contemplando atividades diversas
capazes de fortalecer o desenvolvimento local, tanto do ponto de vista social
quanto econdmico, mas nem sempre alcancam, de maneira suficiente, as
populacdes em situacdo de maior vulnerabilidade, principalmente quando
ndo se articulam a projetos e programas sustentaveis, viaveis e continuados
no ambito da administracdo publica.

Sob o prisma da economia circular, considera-se tratar de uma
abordagem que pode favorecer mudancas culturais e ampliar atividades em
diferentes contextos, inclusive mediante iniciativas de formacgao, inclusao
social e utilizagdo de tecnologias digitais. Essas iniciativas podem contribuir
para integrar pessoas frequentemente excluidas, estimular a consciéncia
sobre suas atitudes em relagdo ao meio ambiente e fortalecer condi¢des de

dignidade humana (Lévy, 1999; Mariotti, 2007). Esses projetos vém sendo
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desenvolvidos por intermédio de ag¢des sociais que favorecem a formacgdo e
a consequente possibilidade de obtencdo de renda para os seus participantes.

A economia circular pode ser considerada como um modelo de
producdo e consumo que busca a progressiva reducdo do desperdicio e a
maximizacdo da eficiéncia na utilizacdo dos recursos naturais. Tais
condi¢des visam a superacao progressiva da economia linear tradicional, na
qual predominam a extracdo, a producdo, o consumo e o descarte, passando-
se a sistemas orientados pela prevencdo de residuos, reutilizacao,
recuperacdo e reaproveitamento de materiais e produtos, inclusive
fortalecendo a necessaria responsabilidade socioambiental.

A economia circular tem como objetivo estratégico proporcionar que
se repense a maneira como os bens de consumo vém sendo produzidos,
utilizados e descartados, buscando alternativas para diminuir o desperdicio e
ampliar a utilizagdo inteligente e responsavel dos recursos naturais.

A economia circular ¢ uma questdo presente nas sociedades atuais,
sobretudo por se tornar cada vez mais necessdria em nossos contextos
sociais, com possiveis beneficios para a qualidade de vida e para o
desenvolvimento sustentavel. Pode-se observar que, com os avangos
relacionados a reciclagem, recuperacdo, redugdo e reutilizagdo de materiais
e ao aproveitamento de recursos e energia, o foco na economia circular esta
se redimensionando e sendo incorporado a diferentes atividades
econOmicas, inclusive mediante a utilizagdo de novas tecnologias.

Compreende-se que a estratégia de incluir a economia circular como
fator de melhoria das comunidades vai ao encontro da promoc¢iao de uma
transicao para um sistema econdmico de producdo e consumo sustentaveis e

responsaveis, o qual estd diretamente ligado ao desenvolvimento das
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dimensdes politica, social, econdmica, ambiental e cultural, que orientam as
acdes humanas e institucionais em favor do desenvolvimento sustentavel e
da responsabilidade socioambiental.

Na contemporaneidade, entende-se que a mudanga para um sistema
econdmico mais circular ndo ¢ apenas uma necessidade ambiental; constitui
também uma oportunidade econdmica, capaz de favorecer maior eficacia,
eficiéncia e efetividade no uso dos recursos naturais. Assim, a redu¢ao dos
custos de produgdo, a criagdo de oportunidades de negocio e o estimulo ao
empreendedorismo podem contribuir para a geragdo de novos empregos e
atividades produtivas. Nessa dire¢do, considera-se que a amplia¢ao de agdes
relacionadas a economia circular, associada a ado¢dao de incentivos
econdmicos para praticas sustentaveis, pode estimular a transicdo necessaria
em uma sociedade marcada pelo desperdicio de produtos e materiais.

Sob uma visdo publica mais responsiva, ¢ importante registrar que o
Brasil instituiu a Estratégia Nacional de Economia Circular (ENEC), por
meio do Decreto n® 12.082, de 27 de junho de 2024, voltada a promocgao da
transi¢do do modelo econdmico linear para um modelo circular de producao
e consumo. Sua finalidade contempla o uso eficiente dos recursos naturais e
a adogdo de praticas sustentaveis ao longo das cadeias produtivas, o que
representa um importante desafio para as instituicdes publicas, privadas e
para a sociedade.

Posteriormente, o Plano Nacional de Economia Circular 2025-2034
estabeleceu diretrizes e agdes para a implementacdo da ENEC, buscando
favorecer a utilizagdo eficiente dos recursos, a reducdo de residuos e a

construcdo de praticas produtivas mais sustentaveis.

Marcelo Pereira Marujo; Mary Neuza Dias Galdino

()




Sustentabilidade Humana & Inovagao Frugal

E interessante evidenciar que a Estratégia Nacional de Economia
Circular esta orientada por principios que fundamentam a transicdo para

uma economia mais circular, conforme apresentado a seguir:

A Estratégia ¢ pautada em trés principios universais:
1) ndo geragdo de residuos e poluigdo, 2) circulacao
de materiais e produtos em seus mais altos valores
pelo maior tempo possivel e 3) regeneragdo da
natureza, permeada pelo conceito de redesenho
circular da produgdo. Esses principios orientam a
ENEC, que também incorpora a premissa da justigca
social, visando assegurar uma transi¢do justa,
inclusiva e equitativa, com geracdo de empregos
decentes e que aborde disparidades de género, de
raca, de etnia e socioecondmica. (Brasil, 2025)

A economia circular ¢ um enorme desafio as organizagoes,
especialmente quando a sua cultura ndo esta alinhada com politicas de
preven¢do de residuos, reutilizacdo, reciclagem e uso responsavel dos
recursos. Logo, um dos obstaculos a implementagdo da economia circular
pode estar na auséncia de uma cultura sustentavel e inovadora, sobretudo
quando a organizagdo ndo compreende essas praticas como condigdes
estratégicas para sua evolucdo e atuagdo responsavel no mercado
globalizado.

Portanto, acredita-se na for¢a da economia circular ¢ na sua
possibilidade de contribuir para o desenvolvimento de novos produtos de
qualidade e com custos potencialmente menores, condigdes capazes de
apresentar beneficios politicos, sociais, econdmicos, ambientais e culturais.

A intensificacdo da reutilizagdo de materiais, associada ao consumo

consciente € a inovagcdo nos processos produtivos, pode fortalecer
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comportamentos responsaveis dos consumidores e culturas organizacionais
mais sustentaveis.

Sao todas as supracitadas condicdes, orientadas pela sustentabilidade
em suas dimensdes, que podem promover a necessaria responsabilidade
socioambiental, articulando a capacidade de pensar globalmente com o
compromisso de repensar e agir localmente.

Faz-se mister evidenciar que a responsabilidade socioambiental esta
relacionada com o comprometimento das empresas com a sociedade,
principalmente mediante agdes relacionadas as questdes sociais e
ambientais, cada vez mais relevantes para a atuagdo das organizagdes e para

a melhoria da vida humana (Veiga, 2007).

Responsabilidade socioambiental ¢ a capacidade do
ser humano em compreender a sua propria
responsabilidade e compromisso, orientados pela
sustentabilidade em suas dimensdes, como fator
potencial para o empreendimento de acdes
favoraveis ao desenvolvimento humano integral, a
prospeccao responsavel e aprendente das institui¢des
em prol da evolugdo dos ecossistemas locais e
globais humanos. (Marujo, 2026)

A responsabilidade socioambiental trata de uma dinamica sistémica
que influencia o funcionamento das organizagdes, em especial suas decisdes
quanto a ado¢do e incorporagdo de politicas de responsabilidade social e
ambiental. Essas politicas podem contribuir tanto para o aprimoramento das
praticas organizacionais quanto para o alinhamento com compromissos €
diretrizes de sustentabilidade promovidos por organismos internacionais,

como a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).
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E importante frisar que o posicionamento socioambiental das
organizagdes estd relacionado as praticas de prevengdo de impactos e de
protecdo do meio ambiente, ou seja, desde a prevencdo da poluicdo, a
selecao responsavel de matérias-primas e o desenvolvimento de novos
produtos até a redugdo do consumo de energia e a ampliagdo da reutilizacao
e da reciclagem.

Nessa mesma direc¢do, a responsabilidade socioambiental também se
relaciona as agOes estratégicas voltadas as condigdes de trabalho e as
relacdes humanas, com atencdo e respeito as boas praticas laborais, ao
tratamento digno e humanizado das pessoas e a melhoria das condi¢des de
satde e seguranca, as quais vao ao encontro da maior equidade, inclusdo e
diversidade.

Sem duvida, na sociedade contemporanea, varios aspectos estdo
relacionados a responsabilidade socioambiental, os quais vém sendo
difundidos pelas organizacdes com a intengdo de garantir a sua
competitividade de mercado, mas também de fortalecer a reputagcdo de suas
marcas e sua imagem institucional, ampliando sua credibilidade e
visibilidade, sobretudo quando contribuem efetivamente para a melhoria da

qualidade de vida de seus publicos internos e externos.
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5. Sustentabilidade Humana e o Ecossistema Global Humano

Que tempos sao estes, em que temos que defender o
obvio? (Bertolt Brecht)

Nao ha Sustentabilidade sem a Sustentabilidade Humana.
Indiscutivelmente, estamos tratando de uma condicdo sine qua non para a
necessaria preservacdo ¢ manutencdo da vida humana e do Ecossistema
Global Humano.

A Sustentabilidade Humana representa, na contemporaneidade, uma
alternativa essencial para a melhoria continua das pessoas, para o
envolvimento colaborativo e para a evolugdo das instituigdes, as quais sao
fundamentais para promover o desenvolvimento sustentavel dos sistemas
institucionais.

A Sustentabilidade Humana converte-se na sapiéncia e na
proficiéncia humanizadora da espécie humana, por possibilitar uma vivéncia
e convivéncia mais harmoniosas, que primam pela dignidade do ser
humano, especialmente em tempos de prioridade material e de consumo
inconsequente e incontrolavel.

Atualmente, diante de tantas demandas e imprevisibilidades, torna-se
indispensavel primar pelos valores e propoésitos, os quais precisam estar
sempre nos orientando, até porque sdo condigdes inegocidveis para o
desenvolvimento humano continuo, ou melhor, da Sustentabilidade
Humana. Por certo, trata-se da esséncia impulsionadora de todas as acdes

¢ticas, morais e responsaveis que consolidam o carater e as atitudes;
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indubitavelmente, sdo fatores determinantes para o fortalecimento da
Sustentabilidade Humana.

Diante dessas condigdes, ha tempos venho pensando e cada vez mais
acreditando que o poder da Sustentabilidade Humana, que antes de
quaisquer premissas ¢ Sustentabilidade, estd em si propria € em sua
capacidade crucial empreendedora, ndo apenas de provocar reflexdes, mas,
sobretudo, de efetivar agdes e atividades em prol das comunidades menos
abastadas.

Essa compreensdo encontra aprofundamento na investigacdo de
Galdino (2026), que examina a Sustentabilidade Humana como referencial
capaz de integrar a dimensdo ética da existéncia, a responsabilidade social e
os processos de formacdo humana. Fundamentada na concep¢do de Marujo,
a pesquisa evidencia que a sustentabilidade ndo se limita a preservagdo de
recursos ou a manutengdo de sistemas externos, pois envolve também a
maneira como o0s seres humanos se constituem, estabelecem vinculos,
produzem conhecimentos e assumem responsabilidades perante si mesmos,
os outros ¢ o ambiente. Nessa perspectiva, a Sustentabilidade Humana
ultrapassa uma condic¢do exclusivamente instrumental e adquire significado
formativo, relacional e humanizador.

Sob uma novel e emergente perspectiva que também podemos
relacionar a Sustentabilidade Humana, em consonancia com as tendéncias
modernas, as quais ndo devemos ignorar, o modismo cultural proveniente da
popularizacdo da internet e suas agdes mididticas sociais, muitas vezes
duvidosas e perigosas, nas quais pessoas vém tentando ganhar mais espagos

e holofotes, como, por exemplo, a expressdo “farmar aura”, ¢ uma questao
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que também precisamos trabalhar e analisar, especialmente quanto aos seus
possiveis aspectos positivos.

Na dimensdo da Sustentabilidade Humana, o verdadeiro sentido de
“farmar aura”, aqui associado a melhoria e a valorizagao continua do ser
humano, consiste em cultivar, dia apos dia, qualidades que nos tornem seres
humanos melhores, compartilhando cada vez mais respeito, honestidade,
ética, moral, responsabilidade, empatia, generosidade e lealdade.

Na “sociedade do ter e do ser”, precisamos resgatar o ser humano em
sua esséncia e o seu senso pleno de humanidade, cultivando os valores, os
propdésitos e as virtudes. Assim, estaremos cultivando ndo apenas uma
imagem, mas uma imagem humana positiva. Sem duvida, a nossa maior
aura que permanece na memoria das pessoas € a nossa representacdo do bem
e para o bem comum; pois, assim, contribuiremos para 0 NOSSO
autodesenvolvimento e para o desenvolvimento dos outros.

E essa Sustentabilidade Humana que dialoga com tudo e com todos;
entretanto, sempre buscando extrair os seus pontos importantes e positivos,
que precisamos sustentar para contribuirmos para a manutencdo de
ecossistemas humanos mais responsivos e proativos as demandas da
sociedade global.

Nessa perspectiva, pensar a Sustentabilidade Humana requer ampliar
o proprio entendimento de sustentabilidade, superando abordagens que a
circunscrevem a preservacao ambiental, a racionalizagdo dos recursos ou ao
desenvolvimento econdmico. Sua compreensao alcanga a complexidade da
existéncia humana e pressupde reconhecer que as condi¢des necessarias a
vida se constituem nas relagdes estabelecidas entre os seres humanos e

destes com as diferentes realidades nas quais estdo inseridos.
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Essa concepgdo implica compreender, necessariamente, a
sustentabilidade de forma multidimensional. As dimensdes politica, social,
econdmica, ambiental e cultural integram uma mesma realidade e
estabelecem entre si relacdes de interdependéncia. Nenhuma delas,
isoladamente, ¢ capaz de responder a complexidade dos desafios
contemporaneos, uma vez que decisdes politicas produzem repercussoes
sociais e econOmicas; modelos de produgcdo e consumo interferem nas
condi¢des ambientais; valores culturais orientam comportamentos € modos
de convivéncia; e as desigualdades existentes repercutem diretamente nas
possibilidades de desenvolvimento humano.

A Sustentabilidade Humana possibilita, portanto, uma leitura
integradora dessas diferentes dimensdes, contrapondo-se a fragmentagdo do
conhecimento e das agdes. Isso significa compreender que problemas
sociais, econdmicos, ambientais, politicos e culturais ndo se apresentam
como fendmenos independentes, mas se influenciam reciprocamente e
demandam respostas igualmente articuladas. Pensar de maneira sustentavel
pressupde, assim, desenvolver a capacidade de perceber relagdes,
reconhecer interdependéncias e compreender as consequéncias das escolhas
humanas nos diferentes contextos da vida.

Essa perspectiva também amplia a compreensdo sobre o lugar
ocupado pelo ser humano diante dos desafios contemporaneos. Mais do que
destinatdrio das acdes de sustentabilidade, ele participa da constru¢ao das
realidades que pretende transformar. Suas escolhas, conhecimentos, atitudes
e formas de convivéncia produzem efeitos que ultrapassam a esfera
individual e alcangam instituicdes, comunidades e sociedades. A

Sustentabilidade Humana adquire, dessa forma, um carater simultaneamente
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individual e coletivo, pois aquilo que se desenvolve no sujeito repercute nas
relacdes que estabelece e nos espagos em que atua coletivamente.

Tal compreensao permite deslocar a sustentabilidade de uma
condi¢do predominantemente externa ao ser humano para uma condi¢ao que
também se constrdi a partir dele. Sustentar ndo significa somente preservar
aquilo que existe, mas desenvolver formas de pensar e agir capazes de
favorecer relagcdes mais equilibradas, conscientes e comprometidas com a
continuidade e a qualidade da vida. E nessa articulagiio entre o humano, suas
relacdes e os diferentes sistemas dos quais participa que se torna possivel
compreender a existéncia de uma realidade maior, dindmica e
interdependente, na qual agdes individuais e coletivas produzem
repercussdes que atravessam fronteiras e conectam contextos locais e
globais.

O aprofundamento dessa perspectiva, desenvolvido por Galdino
(2026), evidencia que a integracdo das cinco dimensdes da sustentabilidade
precisa ser compreendida também como um processo de formagdo da
consciéncia humana. Isso significa reconhecer que conhecimentos, valores,
atitudes e competéncias nao se desenvolvem isoladamente, mas nas relagdes
estabelecidas entre os sujeitos e seus contextos historicos, culturais,
institucionais e socioambientais. A Sustentabilidade Humana apresenta-se,
assim, como um referencial que favorece a articulagdo entre saber e agir,
ampliando a compreensdo da responsabilidade individual e coletiva diante
das condi¢des necessarias a vida digna e ao bem comum.

Nesse sentido, a formac¢do humana orientada pela sustentabilidade
ndo pode restringir-se a transmissdo de conhecimentos ou ao

desenvolvimento de competéncias técnico-instrumentais. Precisa favorecer
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o pensamento critico, a sensibilidade ética, a capacidade de reconhecer
interdependéncias e a disposicdo para participar de transformagdes
socialmente responsaveis. Tal perspectiva nao desconsidera a importancia
dos conhecimentos especializados, mas propde sua integracdo com valores e
finalidades humanizadoras. Trata-se de formar pessoas capazes ndo apenas
de compreender a realidade, mas também de refletir sobre as consequéncias
de suas escolhas e de participar conscientemente da construcdo de
alternativas sustentaveis e inovadoras.

A Sustentabilidade Humana tem a caracteristica peculiar de
promover a interagdo das pessoas ¢ das mais variadas areas profissionais,
em seus distintos segmentos de mercado, o que a torna fundamental e
estratégica para se repensar o empreendimento dos negdcios.

Destarte, observa-se que a complexidade do mercado globalizado
vem demandando seres humanos e profissionais com valores e propdsitos
holisticos, condi¢des que se baseiam na compreensdo de uma sociedade
sistémica, plural e multidimensional em relacdo as diferentes areas do
conhecimento.

Para tanto, o dinamismo dos avangos tecnologicos acelerados, as
incertezas e as transformagdes iminentes confrontam um mercado de
trabalho historicamente orientado pela responsividade; porém, os tempos
mudaram e precisamos de mais resiliéncia e proatividade para lidar com tais
desafios.

A visdo estratégica, peculiar do ser humano, abre o caminho para
profissionais com competéncias especificas e, ao mesmo tempo, plurais,

mas que estejam preparados para se conectar com as novidades, que, a todo
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instante, sdo disseminadas nas redes e favorecem os necessarios redesenhos
dos negocios.

Entdo, a Sustentabilidade Humana passa a ser uma importante aliada
para prover essa formacdo, capacitagdo e qualificacdo continuada,
especialmente para compreender e lidar com as mudangas como fatores
determinantes para o empreendimento de negbcios sustentdveis e
inovadores.

Sob esse cenario, faz-se necessaria uma formacdo humana,
profissional e institucional orientada pela sustentabilidade e pela inovagao,
de modo que profissionais com essa visdo e consequente atuacao sustentavel
sejam capazes de promover integracdes interdisciplinares, favorecendo uma
atuacdo conjunta e articulada com os ambientes internos e externos das
organizagoes.

Com certeza, o desenvolvimento de habilidades para lidar com
grupos profissionais interdisciplinares possibilitarda o empreendimento de
atividades integradas e, sobretudo, relacionadas ao mercado como um todo,
nas quais a criatividade, a criticidade e a inventividade vao moldando as
relacdes profissionais e institucionais para atender responsivamente as suas
demandas.

A investigacdo de Galdino (2026), embora situada especificamente
no campo da formagao superior em Psicologia, oferece elementos relevantes
para ampliar essa reflexdo. Seus resultados indicam que aspectos
relacionados a ética, a responsabilidade social, ao desenvolvimento humano
e a sustentabilidade estdo presentes na literatura cientifica e em documentos
formativos, mas frequentemente aparecem de maneira fragmentada, sem

constituir um eixo integrador explicito. Essa constatacdo reforca a

Marcelo Pereira Marujo; Mary Neuza Dias Galdino




Sustentabilidade Humana & Inovagao Frugal

pertinéncia de processos educacionais e profissionais que articulem,
intencionalmente, conhecimentos cientificos, competéncias, valores e
responsabilidades socioambientais. A contribuicao dessa analise para outras
areas de formagao constitui uma possibilidade de aplicacao do referencial, a
ser aprofundada em investigacdes futuras.

O Ecossistema Global Humano ¢ um conceito emergente que se
centra na imprescindibilidade do ser humano como parte ativa e proativa
desse sistema orgéanico e dinamizador da vida humana e planetaria, o qual
proporciona a nossa convivéncia nos mais distintos contextos locais e

globais humanos.

O ambiente ¢ 0 que somos em nds mesmos. NOs € o
ambiente somos dois processos diferentes; nods
somos o ambiente e o ambiente somos nos.

(Krishnamurti, 1992)

Para Marujo (2025), o Ecossistema Global Humano ¢ um
supersistema que contempla o meio ambiente e o ser humano, o ser humano
e o meio ambiente, como fonte potencial e inesgotavel para o
desenvolvimento do ser humano e do Planeta Terra. Pois nds, seres
humanos, precisamos pensar e agir agora em beneficio desse ecossistema
tao degradado, porque o futuro ¢é presente, o futuro ¢ hoje, o futuro comeca
agora.

Sob essa perspectiva, o Ecossistema Global Humano pode ser
compreendido como um espago de interdependéncias, no qual a existéncia
humana se realiza por meio de relagdes sociais, culturais, institucionais,

econdmicas € ambientais. A centralidade atribuida ao ser humano nio
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significa separa-lo da natureza nem conferir-lhe dominio irrestrito sobre os
demais elementos da vida planetaria. Ao contrério, significa reconhecer sua
capacidade de refletir, decidir e assumir responsabilidades pelas
consequéncias de suas acdes. A Sustentabilidade Humana torna-se, portanto,
uma orientagdo ética para o exercicio desse protagonismo, vinculando a
melhoria da vida humana a preservacdo das condigdes que sustentam os
ecossistemas locais e globais.

Essa compreensdo também permite aproximar a Sustentabilidade
Humana dos fundamentos da Inovag¢dao Frugal Sustentavel, tema central
desta obra. Se a sustentabilidade orienta os propdsitos e as responsabilidades
das agdes humanas, a inovagdo frugal oferece possibilidades para
transformar conhecimentos e recursos disponiveis em solucdes acessiveis,
vidveis e contextualizadas. A integracdo dessas perspectivas amplia o
sentido da inovacdo: ndo se trata apenas de reduzir custos, simplificar
processos ou produzir mais com menos recursos, mas de identificar o que ¢
efetivamente necessario para desenvolver solu¢des que contribuam para a
dignidade humana, a inclusdo, a responsabilidade socioambiental e a
melhoria continua da vida em comunidade.

Nesse didlogo, a Sustentabilidade Humana constitui uma referéncia
para avaliar ndo somente a viabilidade técnica e econdmica das solucdes
inovadoras, mas também suas consequéncias politicas, sociais, ambientais e
culturais. Uma inovagao pode ser eficiente na utilizacao de recursos e, ainda
assim, ndo contribuir suficientemente para a sustentabilidade se ampliar
desigualdades, desconsiderar especificidades culturais ou comprometer
condi¢des de vida e de trabalho. A Inovagdo Frugal Sustentavel pressupde,

assim, que a inteligéncia aplicada a utilizacdo responsavel dos recursos
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esteja acompanhada de discernimento €tico, compromisso coletivo e atencao
aos impactos das solugdes sobre os seres humanos e os ecossistemas dos
quais participam.

Desse modo, a formagcdo humana integral, a cooperacdo
interdisciplinar e a valorizagdo das inteligéncias e competéncias constituem
condi¢des importantes para aproximar conhecimento e agdo. Ao reconhecer
as necessidades reais das pessoas e comunidades, torna-se possivel
desenvolver processos de inovacdo mais participativos e contextualizados,
nos quais os proprios sujeitos possam contribuir para a identificagdo de
problemas, a construg¢do de alternativas e a avaliagcdo de seus resultados. A
Sustentabilidade Humana e a Inovacdo Frugal Sustentavel convergem,
portanto, na valorizagcdo do protagonismo humano e na busca de solugdes
que sejam simultaneamente inteligentes, acessiveis, responsaveis e
comprometidas com o bem comum.

Nesse sentido, esse ecossistema ¢ um fator determinante para a vida
humana terrestre, porque o ser humano — homem — e o planeta Terra — meio
ambiente — tornam-se uma “unidade estratégica potencial” importantissima
a vida humana e planetaria, porque o meio ambiente ¢ humano, sobretudo
por necessitarmos dessa condi¢do integradora para o seu constante
desenvolvimento.

Diante deste compromisso, desde ja sinalizamos, em consonancia
com Rubem Alves, que a nossa missao nesta obra “¢€ provocar a inteligéncia,
¢ provocar o espanto, ¢ provocar a curiosidade” (1986), porque precisamos
compreender que as adversidades podem constituir oportunidades para a
melhoria continua humana e ambiental; assim como desenvolver sempre

novas inteligéncias e competéncias para nos tornarmos mais ousados,
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resilientes, proativos e responsivos as imensuraveis demandas, incertezas e
problematicas provenientes da sociedade contemporanea passa a ser um
imperativo para a nossa evolucao e sobrevivéncia.

Essa integragdo de competéncias serd capaz de promover, necessaria
e simultaneamente, as emergentes variaveis contemporaneas sustentaveis,
ou melhor, a sustentabilidade em suas dimensdes, tornando-as aliadas
essenciais e determinantes para a formacdo humana integral, necessaria para
repensar e agir na defesa e no desenvolvimento responsavel do Ecossistema
Global Humano.

Na era da informagdo, a inovagdo precisa ser compreendida como
parte fundamental para a melhoria da nossa capacidade de interagir
criticamente com as informagdes, para que possamos desenvolver ainda
mais a capacidade de transformar tecnologias em prol do desenvolvimento
dos sistemas humano e ambiental; ou melhor, precisamos ampliar as nossas
capacidades de promover a transferéncia de conhecimentos.

Acreditamos, enquanto humanos que somos, na importancia de cada
vez mais “ser, estar e vivenciar” o Ecossistema Global Humano como parte
da nossa existéncia humana — ativa e proativa —, pois ndo se trata apenas de
necessidade, mas de condicdo para a nossa sobrevivéncia e para a
continuidade da vida no Ecossistema Global Humano (Marujo, 2025).

O ecossistema humano, local e global, necessita de agdes
fundamentadas em um pensar global para repensar e agir localmente, e vice-
versa. Sendo assim, ratifica-se que o Ecossistema Global Humano enfrenta
condi¢des crescentes de insustentabilidade, embora possua potencial para
desenvolver relagdes e praticas sustentaveis. Isso porque a verdadeira

sustentabilidade e inovagdao dependem fundamentalmente das capacidades
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humanas de pensar, decidir e promover agdes transformadoras. Por que,
entdo, ndo reconhecer o ser humano como protagonista indispensavel para
conceber e empreender melhorias nos ecossistemas locais e globais
humanos?

E importante sinalizar que o ser humano, por meio de sua capacidade
reflexiva e de suas acdes conscientes, pode planejar e promover melhorias
nas condi¢cdes da propria vida humana e dos ecossistemas dos quais
participa, contribuindo para o desenvolvimento responsavel dos ambientes
locais e globais.

Portanto, considera-se que somente com o necessario protagonismo
do ser humano, como indispensdvel mentor e agente das estratégias
sustentdveis inovadoras, conseguiremos promover o desenvolvimento
sustentavel e inovador, fundamental para a evolu¢do continua do

Ecossistema Global Humano.
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6. Inovacio: Condicao para todos

A inovag¢ao nao nasce do sonho, a inovacao nasce da
luta. (Simon Sinek)

O nosso desafio ¢ apresentar a inovagdo como uma questao possivel
para todos, de forma pragmatica e simples, para que esteja cada vez mais
acessivel aos interessados. Para isso, a inovagdo precisa ser trabalhada no
sentido de proporcionar sua compreensdo como uma for¢a humana,
reconhecendo que todos nds possuimos potencial para inovar, embora seja
necessario desenvolver a vontade, as condi¢cdes e as oportunidades para
transformar esse potencial em agdes concretas.

A inovagdo ¢ uma variavel intangivel muito poderosa e uma
expressiva aliada indispensavel para o desenvolvimento do ser humano, em
especial, para a sua evolu¢do na sociedade do conhecimento. Somente o
homem tem a real capacidade de pensar para inovar; portanto, a inovacdo ¢
humana. A inovacao-raiz ¢ humana, ou melhor, a raiz da inovacdo ¢
humana.

A verdadeira inova¢do humana ¢ a inovagdo do pensamento. A
inovacdo do pensamento se converte em terreno fértil a criacdo e a invengao
disruptiva, ou seja, a esséncia fundamental da inovagdo deve centrar-se no
desenvolvimento crescente de solucdes praticas capazes de favorecer as
nossas atividades cotidianas, as quais sdo de fato necessarias para se viver
com dignidade.

Essa compreensdo permite reconhecer a inovagdo como uma
capacidade que se manifesta em diferentes contextos da existéncia humana,

ndo estando restrita aos ambientes empresariais, aos laboratdrios cientificos
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ou as tecnologias avangadas. Inovar também significa desenvolver novas
maneiras de compreender situagdes, reorganizar conhecimentos, aperfeigcoar
praticas e construir respostas diante das necessidades individuais e coletivas.
Sob essa perspectiva, a inovagao pode estar presente nas relacdes familiares,
nos processos educacionais, nas atividades profissionais, nas iniciativas
comunitarias € nas organizagdes, sempre que o pensamento humano se
converte em possibilidades de transformagado e melhoria.

A centralidade do pensamento humano na inovagdo estabelece uma
aproximacgdo importante com a Sustentabilidade Humana, pois ambas
reconhecem a capacidade das pessoas de refletir sobre suas condigdes de
existéncia e participar ativamente de sua transformacdo. Entretanto, essa
aproximagdo também exige considerar que nem toda inovacdo representa,
necessariamente, uma melhoria para a sociedade. Seus efeitos dependem das
finalidades que orientam sua concepgdo, das condi¢cdes em que ¢
desenvolvida e das consequéncias produzidas para as pessoas, as institui¢des
e o ambiente. Nesse sentido, a Sustentabilidade Humana oferece uma
referéncia ética para compreender a inovagdo nao apenas como capacidade
de produzir novidades, mas como possibilidade de promover transformagdes
responsaveis e comprometidas com o bem comum.

A inovagdo sempre foi necessdria para a sobrevivéncia, fato que
pode ser observado ao longo do proprio desenvolvimento das sociedades.
Atualmente, a inovagdo ¢ uma condicdo indispensavel para a nossa
convivéncia com dignidade nas sociedades modernas, pois tais condigdes

evidenciam sua importancia para o desenvolvimento humano e social.
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A inovagdo ¢ a producdo ou adocgdo, assimilacdo e
exploragdo de uma novidade de valor agregado nas
esferas econdmica e social, a renovacao e ampliacao
de  produtos, servicos e  mercados, O
desenvolvimento de novos métodos de produgao, € o
estabelecimento de novos sistemas de gestdo, sendo
tanto um processo como um resultado. (Crossan;
Apaydin, 2010)

O poder de criar inovacdo ¢ peculiar do ser humano e ndo da
maquina. As maquinas e o0s sistemas tecnologicos podem executar
processos, produzir resultados e apoiar atividades inovadoras porque sio
desenvolvidos, orientados e utilizados para atender a determinadas
necessidades humanas, muitas vezes operacionais e processuais. Sao criados
e programados para produzir, processar informagdes e realizar atividades
que contribuem para a otimizagdo de processos, principalmente quando
precisamos de uniformidade e quantidade, sem que isso elimine a
responsabilidade humana pelas finalidades, decisdes e consequéncias de sua
utilizacao.

Na contemporaneidade, essa discussdo adquire especial relevancia
diante da expansdo das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial. Tais
tecnologias ampliam as possibilidades de criagdo, andlise de informacdes,
desenvolvimento de solugdes e automatizagdo de atividades, podendo
contribuir significativamente para a inovacdo. Entretanto, sua utilizacao
exige discernimento critico, transparéncia, responsabilidade e atencdo aos
impactos sociais, profissionais, culturais e ambientais. Assim, a valorizacdo

da inovagdo do pensamento humano ndo implica desconsiderar as

capacidades tecnologicas emergentes, mas reconhecer a necessidade de
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orientar seu desenvolvimento e sua aplicagdo por finalidades éticas e
socialmente responsaveis.

E importante salientar que somos todos capazes de inovar, porque
inovar ¢ criar solugdes para as mais diversas situagdes que nos incomodam,
para os variados problemas que nos impedem, em determinados momentos,
de prosseguir com nossas atividades, sejam pessoais e particulares, sejam
profissionais e institucionais.

O mais importante ¢ comegarmos a pensar sobre as nossas
capacidades, sobre o quanto podemos encontrar solugdes para situagdes que
nos causam dificuldades. Certamente, ¢ desse poder da inovagdo que
precisamos nos conscientizar, pois esse reconhecimento pode nos encorajar
a inovar e a desenvolver nossas potencialidades.

Entretanto, reconhecer a inovagdo como uma possibilidade humana
ndo significa desconsiderar as desigualdades que interferem em seu
desenvolvimento. O acesso a educacdo, ao conhecimento cientifico, as
tecnologias, aos recursos materiais e as oportunidades de participacdo
influencia diretamente as condi¢des de criagdo e implementacao de solugdes
inovadoras. Por essa razdo, afirmar que a inovagdo ¢ uma condi¢do para
todos implica também reconhecer a necessidade de ampliar oportunidades e
reduzir barreiras que limitam a participacdo de pessoas e comunidades nos
processos de inovacao.

Nesse contexto, a formacdo humana assume papel estratégico.
Conforme discutido por Galdino (2026), a Sustentabilidade Humana oferece
um referencial integrador para processos formativos comprometidos com a
consciéncia critica, a responsabilidade ética e a articulacdo entre

conhecimentos e praticas. Embora a investigacdo tenha sido desenvolvida
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no ambito da formacdo superior em Psicologia, sua reflexdo conceitual
permite reconhecer a importancia de processos educacionais que valorizem
ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos técnicos, mas também o
desenvolvimento de capacidades para compreender problemas, estabelecer
relagdes, trabalhar colaborativamente e construir alternativas responsaveis.
Essa perspectiva contribui para compreender a inovagdo como uma
possibilidade que pode ser estimulada por experiéncias formativas
humanizadoras.

As instituigdes estdo em constantes processos de inovacao, até para
lidar com os elevados niveis de obsolescéncia e descartabilidade de
produtos, em um mercado que vem progressivamente customizando
processos e que, por vezes, apresenta produtos com qualidade e durabilidade
comprometidas.

E bom evidenciar que essas referidas condig¢des também acontecem
com os servigos. Logo, os profissionais nas instituigdes vém primando pela
inovacdo para a melhoria continua dos processos em prol de servigos mais
inovadores, considerando fatores relacionados tanto ao custo quanto ao
tempo.

No que concerne as informagdes e aos conhecimentos, ndo ¢é
diferente: precisamos estar conectados com as intensas novidades que a todo
instante surgem e que, a0 mesmo tempo, ratificam a sua volatilidade. Sao
essas informagdes que nos proporcionardo subsidios para pensar
estrategicamente, considerando a inovagdo como alternativa presente e ativa
para lidar com problemas e, quando possivel, transforma-los em
oportunidades, especialmente como fator peculiar para todas as nossas agoes

e atividades.
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A inovagdo precisa ser entendida por sua capacidade de fortalecer os
negocios, favorecer a criacdo de uma cultura de mudangas, fortalecer as
relagdes, otimizar e customizar processos € possibilitar a implementagao de
acoes que mantenham a capacidade de resposta das organizacdes as
demandas dos mercados e dos clientes.

Contudo, quando orientada pelos principios da Sustentabilidade
Humana, a inovacdo institucional ultrapassa a busca exclusiva por
competitividade, produtividade e resultados econdomicos. Passa também a
considerar as condigdes de trabalho, a valorizacdo das pessoas, a inclusdo, a
responsabilidade socioambiental e os efeitos de suas atividades sobre as
comunidades. Dessa maneira, a capacidade de inovar torna-se relevante nao
apenas para a permanéncia das organiza¢des no mercado, mas também para
o fortalecimento de sua contribui¢do ao desenvolvimento humano ¢ a
sustentabilidade dos ecossistemas locais e globatis.

Essa perspectiva permite compreender que a inovagdo sustentavel
depende de uma cultura organizacional capaz de integrar diferentes
conhecimentos, experiéncias e competéncias. A colaboracdo entre
profissionais, setores e instituicdes pode favorecer a identificagdo de
necessidades, a circulagdo de ideias e a constru¢do de solugdes
contextualizadas. Assim, a inovacdo deixa de ser compreendida
exclusivamente como resultado de iniciativas individuais e passa a ser
reconhecida também como processo coletivo, no qual a diversidade de
perspectivas contribui para ampliar as possibilidades de transformagao.

Estratégia como inovagdo ou inovacdo como estratégia podem ser
compreendidas como circunstancias factiveis de impulsionar a institui¢do ou

a marca, sempre com novidades que possam agregar mais valor a marca e
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consolidar a sua credibilidade. Para tanto, precisa-se sempre pensar a partir
da visdo e da missdo institucional para integrar agdes intrinsecas as metas, a
alocagao de recursos diversos ¢ ao desenvolvimento de uma cultura voltada
a inovacgao e ao crescimento.

A inovacdo, mediante as suas indispensaveis relacdes com o
mercado global e suas instabilidades e incertezas, precisa favorecer a
criagdo de novos mecanismos de inteligéncia competitiva, os quais visam
oportunizar a condi¢do de pensar global para repensar e agir localmente,
fator fundamental para se obter vantagens competitivas. Vantagens
competitivas podem surgir a partir de alternativas ousadas, integradas,
criativas e corajosas na tomada de decisdes, mas sempre alinhadas com a
inovagao do pensamento, buscando decisdes fundamentadas e responsaveis.

Sdo essas situagdes relacionadas com a inovagdo que buscam
alcangar rentabilidades imediatas, mas, sobretudo, de médio e longo prazos,
impulsionando também o desenvolvimento institucional econdmico, cultural
e socioambiental.

E nesse ponto que se torna especialmente relevante aproximar a
inova¢do dos principios da frugalidade. Em contextos marcados pela
escassez de recursos, pelas desigualdades de acesso e pela necessidade de
ampliar oportunidades, inovar ndo deve significar necessariamente aumentar
a complexidade dos processos ou incorporar tecnologias de elevado custo.
Pode significar, também, identificar alternativas mais simples, funcionais e
acessiveis, utilizando de maneira inteligente e responsavel os
conhecimentos, as capacidades e os recursos disponiveis, sem comprometer

a qualidade e a finalidade das solugdes.
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A frugalidade, nessa perspectiva, ndo se confunde com precariedade,
improvisa¢do descomprometida ou reducgdo indiscriminada de custos. Seu
potencial inovador relaciona-se a capacidade de reconhecer necessidades
reais, estabelecer prioridades e desenvolver solugdes adequadas aos
contextos em que serdo utilizadas. Quando essa orientagdo se articula a
Sustentabilidade Humana, torna-se possivel avangar para uma compreensao
de inovagdo que considere, simultaneamente, a viabilidade das solugdes e
seus impactos politicos, sociais, econdmicos, ambientais e culturais. Essa
aproximacdo prepara o didlogo com a Inovagdo Frugal Sustentavel,
aprofundado no capitulo seguinte.

Portanto, a inovacdo como condi¢do para todos pressupde ndo
apenas reconhecer o potencial criativo humano, mas também promover
condi¢des para sua manifestagdo. Educagdo, cooperagdo, acesso ao
conhecimento, valorizagdo das competéncias e participacdo social
constituem elementos importantes para ampliar a capacidade de pessoas e
instituigdes desenvolverem respostas inovadoras. A inovagdo orientada pela
Sustentabilidade Humana pode, assim, contribuir para que o
desenvolvimento  tecnoldgico, econdmico e institucional esteja
acompanhado de compromissos com a dignidade humana, a inclusdo e a
responsabilidade socioambiental.

Por fim, a inovagdo precisa ser desmistificada e dissociada de uma
vinculacdo exclusiva as tecnologias, passando a estar mais presente em
nossas agdes e a ser uma aliada considerdvel ao desenvolvimento das
capacidades humanas e profissionais; assim, deve constituir também uma
for¢a potencial para o desenvolvimento das pessoas e das instituigdes. No

entanto, as pessoas precisam cultivar a disposicdo para buscar melhorias

Marcelo Pereira Marujo; Mary Neuza Dias Galdino

)




Sustentabilidade Humana & Inovagao Frugal

continuas em seus proprios desempenhos, tanto sociais quanto profissionais,
especialmente para contribuir com o fortalecimento das institui¢des, as quais

possivelmente favorecerdao o desenvolvimento da inovag¢ao nas sociedades

locais e globais humanas.
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7. Inovacao Frugal e Inovacgao Frugal Sustentavel

Quando os valores, o propdsito e a determinacao
humana se unem a inovagdo, cria-se uma fonte
potencial ~ sustentavel  inovadora  para o
fortalecimento do desenvolvimento humano, social e
profissional. (Marujo, 2026)

A inovagdo frugal é a criacdo de acdes materializadas em novos
produtos, servicos e conhecimentos, sempre priorizando ao maximo a
qualidade, o custo baseado na economicidade, a viabilidade de acesso e a
escalabilidade capaz de atender cada vez mais e melhor os cidaddos, as
instituicdes e as comunidades.

Ha tempos, s@o essas condi¢cdes que se coadunam com a capacidade
de ser, estar e vivenciar a vida, sobretudo profissional, dos autores e também
do Instituto de Ciéncia, Tecnologia e de Inovagdo Sustentavel Global,
quando do empreendimento dos seus projetos nacionais e internacionais, 0s
quais sempre buscam prever para prover solugdes sustentdveis e inovadoras
as institui¢des publicas, privadas e do terceiro setor.

Mas, afinal, como surge este conceito de inovacao frugal? A nogao
de “mentalidade frugal” (frugal mindset) ganhou destaque nos mercados
emergentes, particularmente na India e na China, em decorréncia das
adversidades extremas e das necessidades existentes nessas economias
(Bhatti; Ventresca, 2013; Radjou; Prabhu; Ahuja, 2012). Embora a tematica
da frugalidade esteja presente no discurso académico hé bastante tempo, o
termo “inovacao frugal” € relativamente recente, tendo emergido com maior

visibilidade na literatura contemporanea sobre inovagao.
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Seguramente, compreende-se que estamos diante de um conceito
indispensavel para contribuir com a inovacao necessaria, capaz de atender
as intensas demandas da era da informagao e, ainda, com a sustentabilidade,
também fundamental para a nossa propria sobrevivéncia e a do planeta.

E importante evidenciar que a inovagio frugal, antes de quaisquer
questdes, ¢ inovagdo. A inovagdo no mundo contemporianeo vem sendo
desafiada pelas transformagdes geopoliticas globais e pelas agendas
internacionais de desenvolvimento sustentdvel, que demandam solugdes
inovadoras capazes de contribuir para sociedades mais resilientes e
responsaveis. Dessa maneira, a frugalidade converte-se em um desafio a
propria inovagao, ou seja, uma inovacao frugal na contemporaneidade visa a
utilizagdo moderada de recursos, a visdo econOmica estratégica, a
responsabilidade socioambiental e a conscientiza¢do, como condigdes para a
ampliagdo do acesso e a consequente disseminagdo de solugdes
economicamente viaveis e acessiveis, capazes de beneficiar um nimero
crescente de pessoas e comunidades.

A possibilidade de integrar alternativas diversas em contextos
distintos, criando solu¢des inovadoras ¢ economicamente viaveis e
acessiveis, materializa-se na inovac¢do frugal. Assim sendo, a sua esséncia
deve sempre se basear na transformacao de problemas em oportunidades, ou
seja, em uma visao e condicado empreendedora; logo, produzindo produtos e
servicos de qualidade e com menos investimentos, muitas vezes mediante o
reaproveitamento de materiais descartados pelos mercados e pelas
sociedades marcadas por praticas de consumo insustentdveis.

O nosso cendrio global clarifica o quanto o meio ambiente estd

fragilizado em relacdo a sua capacidade de regeneragdo, diante de uma
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producdo imensuravel para atender uma sociedade de consumo desenfreado.
E nessa perspectiva que a inovagdo frugal vem se expandindo e pode
contribuir para democratizar o acesso as tecnologias e aos servigos,
inclusive quando articulada a praticas de ciéncia aberta, em prol de
novidades comuns para tudo e para todos; embora também contribua
estrategicamente  para favorecer o desenvolvimento econdmico,

principalmente quando a sustentabilidade favorece a acessibilidade e a sua

evolucao.

As inovagdes frugais correspondem a solugdes
inovadoras em produtos, servigos, processos ou
modelos de negocios voltadas para consumidores de
baixa renda em mercados emergentes e que, apesar
das restricdes de recursos, mantém ou até mesmo
superam os padrdes de qualidade. (Slezak; Jagielski,
2018)

Outro fator determinante para a inovagao frugal estd na compreensao
de sua diferenciagdo em relacdo a inovagdo tradicional, cuja importancia e
cujas novidades ja conhecemos e vivenciamos, inclusive no que se refere ao
investimento progressivo em tecnologias.

Na sequéncia, apresentam-se alguns conceitos sobre inovagao frugal,
a partir de diferentes contextos, justamente para nos proporcionar uma

reflexdo ampliada sobre as suas concepgdes e procedéncias.

Nao se trata simplesmente de reduzir custos, mas
também pode envolver o aumento do poder de
acessibilidade do comprador através da geracao de
renda, economia, ou esquemas de pagamento
alternativos. A inovagdo frugal também pode
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significar que o resultado envolve a construgdo de

empreendedorismo local, capacitagao e
autossuficiéncia ou sustentabilidade. (Bhatti, 2012,
p. 18)

A inovacao frugal tem acarretado uma reflexdo acerca da natureza da
inovagao caracterizada como uma capacidade de fazer mais com menos, que
cria mais valor comercial e social e minimiza o uso de recursos como
energia, capital e tempo (Radjou; Prabhu, 2015).

Para Gupta (2011), a inovagao frugal refere-se a uma nova filosofia
de gerenciamento, a qual incorpora necessidades especificas dos mercados
da base da piramide social como ponto de partida e trabalha no sentido
reverso, ou seja, em sentido contrario, para desenvolver solugdes adequadas
que podem ser significativamente diferentes das solucdes existentes,
projetadas para atender as necessidades dos segmentos de mercado.

Mazieri, Santos ¢ Quoniam (2014) definem que a inovagdo frugal é
uma resposta a um contexto restritivo observavel, desenvolvida com drastica
economia de recursos e com foco na decisiva inclusdo das massas
demograficas desatendidas.

Pode-se observar que os conceitos sobre inovagao frugal convergem
na busca de novidades, nas quais a qualidade torna-se uma condigao
fundamental, assim como a progressiva minimizacdo dos custos e a
viabilidade de acesso passam a constituir fatores relevantes para sua
concretizagao e continuidade.

Embora apresentem diferentes €énfases, essas concepgdes permitem
identificar caracteristicas recorrentes da inovagdo frugal, especialmente a

utilizacdo criteriosa dos recursos, a funcionalidade das solugdes, a
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acessibilidade e a atencdo as necessidades de publicos frequentemente

desatendidos. Entretanto, a presenca dessas caracteristicas ndo assegura, por

si s0, que uma inovacdo contemple de maneira integrada todas as dimensdes

da sustentabilidade. Essa distingdo sera fundamental para compreender a

proposicao de Inovagdo Frugal Sustentdvel desenvolvida pelos autores.

Na sequéncia, apresentam-se condicionantes indispensaveis para a

criagdo de uma cultura institucional sustentavel inovadora, para a

implementagdo e o desenvolvimento da inovagao frugal:

Criar cultura — a criacdo de uma cultura focada na inovagdo, na qual
as problematicas possam ser entendidas e tratadas como
oportunidades para a sua evolugao;

Promover politica funcional — a promocao de normas capazes de se
relacionar diretamente as necessidades e as solu¢des propostas;
Desmistificar o simples como inadequado — desenvolver agdes para
esclarecer que os processos precisam ser cada vez mais simples,
objetivos e funcionais;

Fortalecer as agdes eficazes, eficientes e efetivas — priorizar o
principio da economicidade e dos 3 Rs (reduzir, reutilizar e reciclar),
ao mesmo tempo em que se amplia a qualidade dos produtos e o seu
valor agregado;

Adequar as realidades locais — a integracdo como fator capaz de
compreender o cerne dos contextos para contribuir com um processo
de producao personalizada;

Primar pela inclusdo, equidade e acessibilidade — a importancia de
atender cada vez mais as pessoas e comunidades em situacdo de

vulnerabilidade, frequentemente marginalizadas ou
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insuficientemente atendidas, ampliando o alcance das solugdes

mediante a adequacdo dos processos as suas necessidades.

Considera-se que sdo essas as condicionantes que possibilitardo a
sustentacdo da inovacdo frugal e sua constante expansdo, ainda que sua
implementagdo ndo seja simples. Sem duvida, essa perspectiva converte-se
em um propdsito importante para buscar a melhoria da vida humana,
fortalecer a responsabilidade das instituicdes e ampliar seu compromisso

com o desenvolvimento das sociedades locais.

A inovagdo frugal é mais do que uma estratégia. Ela
denota uma nova mentalidade: uma que enxerga as
limitagdes de recursos ndo como um obstaculo, mas
como uma oportunidade — e que prioriza a agilidade
em detrimento da eficiéncia. Organizagdes frugais
ndo buscam impressionar os clientes com produtos
tecnicamente sofisticados, mas sim criar solugdes de
alta qualidade que oferecam o maximo valor aos
clientes ao menor custo. (Radjou; Prabhu, 2015)
Pode-se perceber que a inovagdo frugal sempre busca orientar as
suas atividades, ao maximo, primando pela simplificacdo de todos os
processos e pela facilidade de acesso para perseguir a eficécia, a eficiéncia e
a efetividade de sua producao, a qual sempre se baseia na qualidade e na
responsabilidade socioambiental e, ainda, na continua minimizagdo dos
custos para tornar os seus produtos cada vez mais acessiveis para todos,
reforcando a necessidade de alinhamento com as tendéncias globais de
consumo consciente.

Diante dessas condi¢des, entende-se que a inovagao frugal ¢ uma

proposi¢do muito relevante, mas que precisa avangar estrategicamente,
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mediante uma conexdo capaz de integrar a temadtica da sustentabilidade
como dimensdo orientadora de suas finalidades e de seus resultados. Essa
integracdo pode ampliar sua capacidade de resposta as intensas demandas e
desafios do mundo globalizado, em que sistemas sociais humanos enfrentam
processos de fragilizacdo e ecossistemas ambientais locais e globais sofrem
diferentes formas de degradagao.

Com a inten¢do de fortalecer e contribuir para a sustentacdo desse
desafio ¢ que se propde o conceito de Inovacdo Frugal Sustentavel, com a
sua fundamenta¢do na sustentabilidade, até por acreditar que ndo existe
sustentabilidade, sem a sustentabilidade humana. Entdo, desde ja ratifica-se
a imprescindibilidade da presenca do ser humano como agente essencial

para o empreendimento de toda a inovagao frugal sustentavel.
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Inovacao Frugal Sustentavel

A necessidade ¢ a mae da inovagdo. (Platao)

A necessidade ¢ um imperativo a provisdo de acdes inovadoras,
progressivamente, importantes para lidar com a inquietagdo humana; assim,
convertendo-se em estratégia proativa para atender as demandas cada vez
mais instaveis e incertas da sociedade global.

Nessa perspectiva, com a intengdo de fortalecer e contribuir para a
sustentacdo dessa necessidade desafiadora é que se propde o conceito de
“Inovacdo Frugal Sustentdvel’, com a sua fundamentacdo na
sustentabilidade, até por acreditar que ndo existe sustentabilidade sem a
Sustentabilidade Humana. Entdo, desde ja, ratifica-se a imprescindibilidade
da presenga do ser humano como agente essencial para o empreendimento
de toda a inovagao frugal sustentavel.

A Inovacdo Frugal Sustentdvel, na proposi¢do desenvolvida nesta
obra, ndo se apresenta como simples substitui¢do terminoldgica da inovacao
frugal nem como uma categoria automaticamente equivalente as abordagens
anteriormente mencionadas. Constitui uma formula¢ao conceitual dos
autores, fundamentada na Sustentabilidade Humana e orientada pela
integragdo das dimensdes politica, social, econdmica, ambiental e cultural.
Seu diferencial estd em explicitar que a economicidade, a acessibilidade e a
funcionalidade das solucdes precisam estar articuladas a responsabilidade
¢tica, a valorizacdo das capacidades humanas e a melhoria das condicdes de

vida.
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A criacdo do conceito de “Inovacdo Frugal Sustentavel” emerge de
um propdsito de vida pessoal, social, académico e profissional, orientado
pela sustentabilidade em suas dimensdes ¢ que busca, incansavelmente, a
possibilidade de empreender agdes factiveis capazes de contribuir para a
melhoria da qualidade de vida dos menos favorecidos, os quais muitas vezes
precisam resgatar condi¢des fundamentais a sua dignidade humana.

Buscar-se-4 com a inovacdo frugal sustentavel trabalhar,
incondicionalmente, para combater a progressiva € inquietante
obsolescéncia, descartabilidade e enfraquecimento da dignidade humana e
profissional. Isso porque a redug¢do da durabilidade de determinados
produtos e servigos, associada a rdpida substituicdo de tecnologias,
informagdes e conhecimentos, apresenta desafios a utilizacdo responsavel
dos recursos e a continuidade das solu¢des desenvolvidas. Nessa dimensao,
objetiva-se empreender uma inovagdo frugal sustentavel que se mantenha
resiliente a todas essas condi¢des, as quais tanto vém fragilizando nossos
ecossistemas locais e globais humanos.

Frente a esse panorama incitador, ratifica-se a relevancia da criacao
do conceito de inovagao frugal sustentavel, especialmente com o objetivo de
sensibilizar, a fim de conscientizar para a importancia de se produzir,
sucessivamente, inovagdes sustentdveis, de qualidade, funcionais,
acessiveis, de baixo custo e, sobretudo, escalaveis, capazes de promover um
atendimento cada vez mais abrangente e beneficiar um numero crescente de
pessoas.

A Inovagdo Frugal Sustentavel fundamenta-se na inovacdo
disruptiva do pensamento humano, tendo como principio a sustentabilidade

humana em sua dimensdo ética, criativa, colaborativa e humanizadora.
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Configura-se como uma abordagem orientadora de acdes e solucdes capazes
de promover a melhoria continua do ser humano e da vida humana,
estimulando o desenvolvimento de conhecimentos, competéncias, produtos,
servigos, processos, € institui¢des, sempre de forma inteligente, acessivel,
responsavel e sustentavel. Mais do que a simples otimizacdo de recursos, a
Inovagdo Frugal Sustentavel busca potencializar capacidades humanas,
consolidar o poder social, redimensionar a performance profissional,
ampliar oportunidades interinstitucionais, fortalecer relagdes sociais,
ampliar a cooperacdo e gerar valores compartilhados, contribuindo para a
evolucdo da responsabilidade socioambiental em prol do desenvolvimento
sustentavel e inovador dos ecossistemas locais e globais humanos.

O conceito de inovacdo frugal sustentdvel também visa favorecer a
capacidade de se pensar e agir mais estrategicamente e para 0 bem comum,
a fim de encontrar alternativas para sustentar a sociedade contemporanea,
que vem socioambientalmente se enfraquecendo, logo precisando encontrar
alternativas para a implementac¢do de uma inovagao frugal mais sustentavel.
Ou melhor, uma inovagdo que compreenda a disrup¢do como um imperativo
para a sua evolucdo constante, na qual a frugalidade esteja efetivamente
conectada a sustentabilidade em suas dimensdes — politica, social,
econdmica, ambiental e cultural —, como forma de impulsionar acdes e
atividades capazes de fortalecer modelos de governanga voltados a
utilizacdo mais responsavel, consciente € moderada dos recursos, evitando o
desperdicio e ampliando a qualidade. Essa orientacdo deve considerar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e favorecer as condigdes

de vida das geracdes presentes e futuras.
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Em um mundo globalizado marcado por tensdes geopoliticas,
econdmicas, sociais € socioambientais que ampliam vulnerabilidades e
dificultam a constru¢do de cendrios presentes e futuros consistentes, a
inovacdo frugal sustentavel precisa se tornar parte das estratégias de
desenvolvimento e expansdo das organizagdes, independentemente da
dimensdo dos negbcios, para conquistar espago e constituir um fator
estratégico relevante em diferentes contextos sociais, segmentos de mercado
e esferas governamentais, que precisam lidar melhor com essas
problematicas comuns do mundo globalizado e sempre apresentar
alternativas ¢ solugdes.

Conjecturando a partir de um horizonte prismatico de incertezas,
presume-se que a Sustentabilidade Humana e o mindset sustentdvel
inovador (Marujo; Galdino; Oliveira, 2023) se convertem em forcas
sinérgicas capazes de contribuir para a mudanca de mentalidade das pessoas
e das sociedades, as quais serdo importantes para favorecer o
desenvolvimento de uma cultura sustentavel inovadora, capaz de interagir

frente aos incessantes desafios advindos da era da informagao.

Criatividade € pensar em coisas novas. Inovagdo ¢
fazer coisas novas. (Theodore Levitt)

Realmente, espera-se que a Inovacdo Frugal Sustentdvel integre
questdes indispensaveis as politicas institucionalizadas e a promog¢ao da
vida, contribuindo para o enfrentamento dos grandes desafios da atualidade,
nos quais a sustentabilidade pode orientar o desenvolvimento estratégico de

modelos de governanca.
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Em um mundo com tantas incertezas e guerras pela hegemonia
global, acompanhamos o aumento da escassez, da desigualdade e da
destruicao em diferentes contextos. Portanto, acredita-se que a inovagao
frugal sustentavel surge como uma abordagem transformadora capaz de
contribuir para o enfrentamento das desigualdades, buscando atender aos
mais necessitados que dependem de recursos para a sua sobrevivéncia.

Sob uma visdo pragmatica da inovacdo frugal sustentavel,
apresentam-se agdes concretas intrinsecas as solugdes sustentdveis
inovadoras, as quais foram criadas e desenvolvidas pelos autores, inclusive
em atividades profissionais no Instituto de Ciéncia, Tecnologia e de
Inovagao Sustentavel Global, a saber:

e Software de Gestdo Sustentavel para a Educagdo Infantil (GSEI);

e Ambiente Virtual de Aprendizagem Sustentavel Inovador (AVASI);

e Multiprocessador Sustentavel Inovador (MSI); ‘
e Biblioteca Virtual Sustentavel Inovadora (BVSI); -

e Congressos Nacionais e Internacionais sobre Sustentabilidade e

Inovacao.

Essas sdo algumas inovagdes frugais sustentdveis autorais que foram
criadas e estdo em desenvolvimento e também em processo de
aperfeigoamento, especialmente para proporcionar uma utilizacdo ampliada
e sem fronteiras, inclusive, conforme as condi¢des de disponibilizacdo de
cada iniciativa, com acesso gratuito aos seus beneficiarios.

A apresentacdo dessas iniciativas evidencia a inteng¢do de
materializar a Inovacdo Frugal Sustentdvel em produtos, servigos e
processos institucionais. Entretanto, sua caracterizacdo como inovagao

frugal sustentavel deve considerar, além da gratuidade ou da acessibilidade,
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aspectos como funcionalidade, qualidade, economicidade na utilizagdo dos
recursos, alcance social, continuidade e contribui¢do para as dimensdes da
Sustentabilidade Humana. Dessa maneira, as experiéncias institucionais
podem constituir espacos relevantes de aplicacdo, acompanhamento e
aperfeicoamento da proposi¢do conceitual desenvolvida pelos autores.

Portanto, acredita-se na inovagdo frugal sustentavel, orientada pela
Sustentabilidade Humana, como alternativa estratégica e potencial para o
empreendimento de agdes e atividades de qualidade e de custo acessivel,
como fator aliado a melhoria continua das pessoas, das institui¢des ¢ das
politicas publicas, privadas e do terceiro setor.

Por fim, corrobora-se a importancia dessa nova proposta — Inovagao
Frugal Sustentavel — como necessaria para lidar com as fragilidades
geopoliticas e econdmicas atuais, as quais cada vez mais se expandem e
ampliam a vulnerabilidade humana e ambiental dos ecossistemas locais e

globais humanos.
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8. Complexidade e Frugalidade

A sociedade contemporanea caracteriza-se pela intensificagdo das
interdependéncias, pela velocidade das transformagdes cientificas e
tecnologicas, pela crescente circulagdo de informagdes e pela coexisténcia
de desafios politicos, sociais, econOmicos, ambientais e culturais que
ultrapassam  fronteiras  geograficas, institucionais e  disciplinares.
Compreender essa realidade exige mais do que decompor problemas em
partes isoladas: requer reconhecer conexdes, interacdes, incertezas,
contradi¢des e transformagdes que constituem os fendmenos humanos e
sociais.

E nesse horizonte que complexidade e frugalidade, embora oriundas
de campos conceituais distintos, encontram um espago fecundo de
aproximac¢do. A complexidade amplia a compreensdo da realidade ao
evidenciar suas multiplas relacdes; a frugalidade desafia o ser humano a
identificar, entre diferentes possibilidades, os recursos, conhecimentos e
meios efetivamente necessarios a construgdo de respostas viaveis, acessiveis
e capazes de gerar valor.

Essa aproximacao adquire especial relevancia quando orientada pela
Sustentabilidade Humana, uma vez que compreender sistemas complexos e
buscar solucdes frugais ndo constitui somente exercicio intelectual,
tecnoldgico ou econdmico. Implica reconhecer o ser humano como agente
capaz de interpretar realidades, estabelecer prioridades, produzir
conhecimentos, fazer escolhas e criar alternativas comprometidas com a
melhoria da vida humana e com a sustentabilidade dos ecossistemas locais e

globais humanos.
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A relacdo entre complexidade e frugalidade pode, assim, contribuir
para ampliar a compreensao acerca da propria inovacao. Se inovar significa
produzir transformagdes capazes de responder as necessidades humanas e
institucionais, inovar de forma frugal e sustentavel pressupde compreender
suficientemente a realidade para nela intervir sem reduzi-la artificialmente.

Essa perspectiva constitui o eixo orientador deste capitulo.

Complexidade: compreender sem fragmentar

A complexidade ndo deve ser compreendida simplesmente como
sindbnimo de complicacdo. Um fendomeno complicado pode apresentar
grande quantidade de componentes e, ainda assim, admitir decomposi¢ao
analitica. O complexo, em sentido epistemologico, envolve relagdes,
interagdes, retroagdes, interdependéncias, emergéncias e incertezas que
tornam insuficiente explicar o todo exclusivamente pelo conhecimento
isolado de suas partes.

Na perspectiva do pensamento complexo, compreender a realidade
implica reconhecer que seus diferentes componentes se constituem em
relacdes e interdependéncias que ndo podem ser adequadamente explicadas
quando isoladas. Edgar Morin desenvolve essa compreensao ao questionar
formas de conhecimento excessivamente fragmentadas e defender a
necessidade de um pensamento capaz de contextualizar, relacionar e
reconhecer a multidimensionalidade dos fenomenos (Morin, 2000; 2011;
2013).

O pensamento complexo ndo pretende eliminar a andlise, a
especializac¢do ou a distingdo entre diferentes campos do conhecimento. Seu

desafio consiste em evitar que a separagao necessaria ao conhecimento
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especializado se transforme em fragmentacdo incapaz de reconstruir as
relacdes existentes entre as partes e o todo. Trata-se, portanto, de distinguir
sem separar ¢ relacionar sem reduzir.

Essa perspectiva torna-se particularmente relevante diante de
problemas contemporaneos cuja compreensao ultrapassa os limites de uma
unica disciplina ou dimensdo da realidade. Desigualdades sociais,
transformagdes ambientais, modelos de producdo e consumo,
desenvolvimento tecnoldgico, educagdo, saude, trabalho e inovacao
estabelecem relagdes reciprocas e produzem consequéncias que se
propagam por diferentes sistemas.

As contribuigdes de Prigogine e Stengers ampliam esse debate ao
evidenciarem, particularmente no estudo dos sistemas fisico-quimicos
afastados do equilibrio, o papel da irreversibilidade, das instabilidades e dos
processos de reorganizagdo. Suas reflexdes produzem importantes
repercussdes epistemoldgicas para a critica as concepgdes estritamente
deterministas da ciéncia e para o reconhecimento de processos nos quais
transformagao, incerteza e emergéncia assumem papel relevante (Prigogine;
Stengers, 1997).

Reconhecer a complexidade ndo significa, portanto, abdicar da
possibilidade de conhecer ou agir. Significa abandonar a pretensdo de que
fenomenos multidimensionais possam ser integralmente compreendidos por
explicagdes lineares e isoladas.

Sob essa perspectiva, a multidimensionalidade da Sustentabilidade
Humana (Marujo, 2022) encontra no pensamento complexo uma importante
possibilidade de leitura epistemoldgica, na medida em que suas diferentes

dimensoes nao se constituem isoladamente, mas estabelecem relacdes e
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interdependéncias que precisam ser consideradas na compreensdo dos
desafios humanos contemporaneos.

Dessa forma, ndo se pretende reapresentar neste capitulo o conceito
de Sustentabilidade Humana, mas evidenciar que sua propria constituicao
multidimensional demanda um pensamento capaz de reconhecer relagdes,
integrar conhecimentos e compreender a dindmica existente entre o ser

humano e os diferentes sistemas dos quais participa.

Os principios do pensamento complexo e suas possibilidades para a
frugalidade

Entre as contribuigdes de Morin ao pensamento complexo
encontram-se os principios dialogico, recursivo e hologramatico, que
oferecem instrumentos conceituais importantes para compreender
fendmenos marcados por interdependéncia e transformagao (Morin, 2011).

O principio dialégico permite associar nogdes que podem parecer
contraditérias ou concorrentes, mas que participam simultaneamente de
determinado fendmeno. Ordem e desordem, estabilidade e transformacao,
autonomia e dependéncia, competicdo e cooperagdo podem coexistir e
estabelecer relagdes produtivas.

Essa perspectiva oferece uma primeira aproximacdo com a
frugalidade. Uma solucao frugal pode buscar simultaneamente reducao de
recursos € geracao de valor, simplicidade e qualidade, economicidade e
efetividade, acessibilidade e inovagdo. Nao se trata necessariamente de
eliminar um dos termos em beneficio do outro, mas de procurar
configuragdes capazes de concilid-los diante de necessidades e contextos

concretos.
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O principio recursivo, por sua vez, rompe com uma concepgao
estritamente linear entre causa e efeito. Produtos e efeitos de determinado
processo podem retroagir sobre aquilo que os produziu. Pessoas
transformam instituicdes e sdo transformadas por elas; conhecimentos
produzem tecnologias e as tecnologias modificam as formas de produzir e
acessar conhecimentos; sociedades estabelecem padrdes de consumo e esses
padrdes passam a interferir sobre as proprias sociedades.

Também a inovagdo frugal pode desencadear movimentos dessa
natureza. Restricdes de recursos podem e devem estimular criatividade e
reorganizacao; solucdes desenvolvidas em resposta a essas restrigdes podem
e devem modificar processos, comportamentos, formas de consumo e
maneiras de utilizar os proprios recursos, produzindo novas demandas e
possibilidades de inovagao.

O principio hologramatico evidencia, por sua vez, a relagdo entre
partes e todo. Sem eliminar suas especificidades, permite compreender que
aquilo que acontece em determinada parte de um sistema pode expressar
caracteristicas e contradi¢des presentes em contextos mais amplos.

Aplicado a frugalidade, esse principio ajuda a compreender por que
uma solucdo produzida para determinada comunidade, organiza¢do ou
necessidade pode incorporar problemas presentes em escalas mais
abrangentes e, ao mesmo tempo, gerar conhecimentos passiveis de
adaptagdo a outros contextos.

Esses principios ndo transformam automaticamente o pensamento
complexo em teoria da inovagdo frugal. Essa associagdo constitui uma
aproximacao interpretativa desenvolvida nesta obra. Seu proposito ¢

demonstrar que a frugalidade, quando confrontada com problemas
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multidimensionais, necessita de uma compreensdo relacional capaz de

impedir que a busca pela simplicidade se converta em reducionismo.

Frugalidade: simplicidade sem simplificacio

Um dos pontos centrais para compreender a relagdo entre
complexidade e frugalidade encontra-se na distingdo entre simplicidade e
simplificagdo.

A simplificagdo pode reduzir artificialmente um problema,
eliminando variaveis, relagdes ou consequéncias relevantes para torna-lo
aparentemente manejavel. A simplicidade, em sentido distinto, pode resultar
de um processo intelectualmente complexo de identificagdo do que ¢
essencial.

Assim, uma solugdo simples ndo € necessariamente produto de um
pensamento simples.

Essa distingdo adquire especial importancia no campo da inovagao
frugal, cuja trajetoria e fundamentos foram desenvolvidos no capitulo
anterior. A literatura especializada demonstra que frugalidade nao
corresponde simplesmente a produgdo de bens baratos ou de qualidade
inferior. Weyrauch e Herstatt (2017), por exemplo, identificam trés critérios
simultaneos para sua caracterizagdo: reducdo substancial de custos,
concentracdo nas funcionalidades essenciais e nivel de desempenho
otimizado.

Retomados aqui sob a perspectiva da complexidade, esses critérios
adquirem outra funcdo analitica: evidenciam que reduzir recursos exige
discernimento sobre aquilo que pode ser eliminado, preservado,

reorganizado ou transformado. A frugalidade requer compreender
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funcionalidades essenciais, necessidades efetivas, caracteristicas dos
usuarios, contextos de aplicagdo e consequéncias das escolhas realizadas.

Paradoxalmente, quanto mais simples, acessivel e frugal se pretende
uma solugdo, maior pode ser a necessidade de compreender adequadamente
a complexidade na qual ela serd produzida e utilizada.

A simplicidade, nessa perspectiva, deixa de representar
empobrecimento da solug¢do e passa a constituir possivel resultado de um
processo criterioso de compreensdo, selecdo e organizacdo. Ser simples,
portanto, ndo significa ignorar a complexidade; pode significar ter sido
capaz de compreendé-la suficientemente para identificar aquilo que

realmente importa.

Da escassez ao discernimento

A relagdo entre frugalidade e restricdo de recursos ja foi
desenvolvida no capitulo anterior. Entretanto, observada pela perspectiva da
complexidade, essa relagcdo permite ampliar a questdo: a frugalidade ndo se
torna necessaria apenas diante da escassez; pode ser igualmente necessaria
diante da abundancia utilizada sem responsabilidade.

A coexisténcia entre caréncia e desperdicio constitui uma das
contradi¢des das sociedades contemporaneas. Nesse contexto, a frugalidade
pode deixar de representar somente uma resposta a falta e passar também a
constituir uma forma de questionamento do excesso.

A pergunta “como produzir com poucos recursos?”’ permanece
relevante, mas torna-se insuficiente. E necessario acrescentar outra: quais
recursos sdo efetivamente necessarios para produzir valor e contribuir para a

melhoria da vida humana?
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Essa mudanca desloca a frugalidade da simples reducdo quantitativa
para o campo do discernimento. Nao se trata apenas de utilizar menos, mas
de compreender o que utilizar, por que utilizar, para quem, em que medida e
com quais consequéncias.

O discernimento torna-se, assim, elemento essencial da frugalidade
quando esta ¢ analisada sob a perspectiva da complexidade. Reduzir
indiscriminadamente =~ pode = comprometer  qualidade,  seguranga,
acessibilidade, dignidade ou sustentabilidade. Em sentido inverso,
acrescentar recursos, funcionalidades ou tecnologias sem necessidade pode
aumentar custos, dependéncias e desperdicios sem produzir valor
proporcional.

A questdo fundamental deixa de ser simplesmente quanto reduzir e
passa a ser o que € necessario preservar, transformar, eliminar ou incorporar
para que determinada solugdo cumpra sua finalidade de maneira
responsavel.

Essa percepcdo estabelece uma passagem fundamental para a
Inovacdo Frugal Sustentavel: da economia de recursos como finalidade para

a utilizag@o consciente dos recursos como estratégia orientada por propoésito.

Da frugalidade a ac¢io frugal sustentavel

Partindo da concepgdo de Inovagdo Frugal Sustentavel desenvolvida
no capitulo anterior, interessa aqui examina-la sob outra perspectiva: a
capacidade de o pensamento complexo contribuir para que decisdes
aparentemente frugais sejam avaliadas também pelas relagdes e

consequéncias que produzem.
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Uma inovagdo pode, por exemplo, ser economicamente frugal e
produzir consequéncias sociais ou ambientais indesejaveis. Pode diminuir
custos imediatos e transferir custos para o futuro. Pode reduzir materiais e
simultaneamente precarizar condi¢des de trabalho. Pode ser financeiramente
acessivel sem ser socialmente inclusiva, culturalmente adequada ou
ambientalmente responsavel.

O pensamento complexo impede, assim, que a frugalidade seja
reduzida a economicidade.

E nesse ponto que a Inovagio Frugal Sustentavel pode ampliar a
logica tradicionalmente sintetizada pela expressao “fazer mais com menos”.
Sem negar a importancia da otimiza¢do dos recursos, propde-se, no ambito
desta obra, acrescentar outra formulagao: fazer melhor com o necessario.

Essa proposi¢ao ndo pretende substituir a formulagao consolidada na
literatura sobre inovacao frugal, mas explicitar a perspectiva assumida nesta
obra ao aproximar frugalidade, complexidade e Sustentabilidade Humana.

“Menos” expressa primordialmente uma rela¢do quantitativa.

“Necessario” exige uma decisao qualitativa.

Determinar o que € necessario pressupde compreender necessidades
humanas, contextos, recursos disponiveis, consequéncias, prioridades e
valores.

Por isso, discernir o necessario constitui uma operagao complexa.

Sob essa perspectiva, a frugalidade ndo se define apenas pela
quantidade de recursos utilizados, mas pela capacidade de emprega-los de
maneira adequada, consciente e proporcional as necessidades e finalidades

envolvidas.
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Complexidade e frugalidade: uma relacio simbiotica

A relagdo entre complexidade e frugalidade pode ser compreendida,
nesta obra, como uma simbiose conceitual e estratégica.

A complexidade amplia o campo da compreensdo; a frugalidade
exige estabelecer prioridades.

A complexidade conecta; a frugalidade seleciona.

A complexidade revela relacdes e multiplas possibilidades; a
frugalidade procura mobilizar aquelas capazes de produzir respostas
factiveis com os recursos necessarios.

A complexidade alerta para consequéncias; a frugalidade questiona
desperdicios.

Esses movimentos ndo sdo antagonicos. Ao contrario, podem tornar-
se complementares.

A frugalidade precisa da complexidade para ndo se tornar

reducionista, enquanto a complexidade encontra na frugalidade uma

possibilidade de transformar compreensdo em agao factivel.

Essa formulagdo representa uma proposicdo interpretativa desta
obra. Nao se pretende atribui-la a teoria da complexidade nem a literatura
internacional de inovacdo frugal, mas estabelecer um didlogo entre esses
campos a partir dos fundamentos da Sustentabilidade Humana e da Inovacao
Frugal Sustentavel.

A relacdo pode ser compreendida também pelos operadores do
pensamento complexo. Sob a perspectiva dialogica, complexidade e
frugalidade preservam suas diferencas e, simultaneamente, estabelecem
complementaridade. Pela perspectiva recursiva, solucdes frugais

transformam contextos, enquanto esses contextos geram NOVOS
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conhecimentos, necessidades e possibilidades de inovacdo. Pelo principio
hologramatico, desafios globais podem manifestar-se em necessidades
locais, a0 mesmo tempo que respostas produzidas localmente podem gerar
conhecimentos e praticas com potencial de adaptagdo a outros contextos.

A frugalidade, dessa forma, ndo elimina a complexidade.

Ela procura agir dentro dela.

Esse entendimento permite reconhecer que a relagdo entre ambas ndo
decorre da identidade de seus conceitos, mas precisamente da
complementaridade de suas fungdes. A complexidade oferece instrumentos
para compreender uma realidade que ndo pode ser artificialmente reduzida;
a frugalidade desafia o pensamento a transformar essa compreensdao em

escolhas viaveis, criteriosas e orientadas ao essencial.

Incerteza, criatividade e responsabilidade

A incerteza constitui outro ponto de aproximagdo entre
complexidade e frugalidade.

O pensamento complexo reconhece os limites da previsibilidade ¢ a
impossibilidade de controlar integralmente sistemas marcados por multiplas
interagdes. As contribui¢cdes de Prigogine e Stengers (1997) reforcam, em
seu campo proprio de investigacdo e por suas repercussodes epistemologicas,
a importancia de considerar irreversibilidade, instabilidade e emergéncia na
compreensao cientifica.

Também a inovagdo se desenvolve em contextos nos quais nem
todas as varidveis sdo previamente conhecidas. Como discutido no capitulo
anterior, limitagdes e restricdes podem estimular criatividade, recombinagao

de recursos e desenvolvimento de alternativas. Entretanto, quando essa
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questdo ¢ examinada sob a perspectiva da Sustentabilidade Humana, torna-
se necessaria uma ressalva fundamental: restricdo nao deve ser romantizada.

A escassez que compromete dignidade, direitos e condigdes bésicas
de vida ndo pode ser transformada discursivamente em virtude apenas
porque eventualmente estimula criatividade. A inovacdo frugal deve buscar
solugdes diante das limitagcdes existentes sem naturalizar as desigualdades
que as produziram.

Da mesma maneira, improvisagdo ndo pode significar
irresponsabilidade.

Nem toda solugdo criativa ¢ sustentavel, nem toda reducdo de
recursos ¢ eficiente; nem toda inovagdo de baixo custo promove inclusio;
nem toda tecnologia gera desenvolvimento humano.

A capacidade de inovar diante da incerteza precisa, portanto, ser
acompanhada pela capacidade de avaliar consequéncias. E nessa relagio
entre criatividade e responsabilidade que a complexidade acrescenta uma
dimensao relevante a frugalidade: ndo basta encontrar uma solugao possivel;
¢ necessario refletir sobre aquilo que essa solu¢do podera produzir nos
sistemas humanos, sociais, institucionais ¢ ambientais com os quais se
relaciona.

A Inovacdo Frugal Sustentavel requer, nesse sentido, criatividade
orientada por propdsito e responsabilidade.

Essa relacdo entre criatividade, discernimento e responsabilidade
também evidencia a importancia da formac¢do humana orientada pela
sustentabilidade. A investigacdo de Galdino (2026), desenvolvida no campo
da formagdo em Psicologia, refor¢a a pertinéncia de integrar conhecimentos

cientificos, valores ¢éticos e responsabilidades sociais aos processos
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formativos. Em didlogo com essa perspectiva, compreende-se que pensar
complexamente e agir frugalmente de maneira sustentavel sdo capacidades
que podem ser desenvolvidas por meio de experiéncias educacionais e
institucionais comprometidas com a reflexdo critica, a cooperacdo e a

compreensdo das consequéncias das agdes humanas.

Conhecimento pertinente e frugalidade cognitiva responsavel

Ao discutir os saberes necessarios a educacao do futuro, Morin
(2000) atribui particular importdncia ao conhecimento capaz de
contextualizar informagdes, reconhecer relagdes entre as partes e o todo e
enfrentar problemas multidimensionais.

Essa concepgdo oferece uma aproximacdo particularmente fecunda
com a frugalidade na sociedade contemporanea.

A humanidade ndo enfrenta apenas insuficiéncia de informacdes. Em
muitos contextos ocorre precisamente o contrario: multiplicam-se dados,
contetidos, plataformas, mensagens e possibilidades de acesso, enquanto
cresce a dificuldade de selecionar aquilo que possui relevancia,
confiabilidade, qualidade e utilidade.

Nesse sentido, propde-se, no ambito desta obra, a expressdao
frugalidade cognitiva responsdvel como uma construcdo interpretativa
destinada a pensar a relagdo entre abundancia informacional, conhecimento
pertinente, discernimento e utilizagao consciente dos recursos cognitivos.

Nao se trata de conhecer menos.

Trata-se de selecionar, relacionar e mobilizar melhor aquilo que se

conhece.
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A frugalidade cognitiva responsavel ndo significa empobrecimento
intelectual, reducdo da reflexdo ou simplificagdo dos fendmenos. Ao
contrario, pressupde capacidade de distinguir informagdo acessoria de
conhecimento  pertinente, reduzir redundancias e  desperdicios
informacionais, reconhecer fontes confidveis e concentrar atengdo naquilo
que efetivamente contribui para compreender problemas, fundamentar
decisdes e produzir agdes responsaveis.

Essa questdo ganha especial importincia diante das tecnologias
digitais e da inteligéncia artificial. A extraordinaria amplia¢do da capacidade
de produzir, armazenar, localizar, recombinar e processar informagdes nao
garante, por si mesma, conhecimento pertinente.

Quanto maior a capacidade tecnoldgica, maior se torna a necessidade
de discernimento humano sobre finalidade, confiabilidade, relevancia, ética
e consequéncias.

A tecnologia pode ampliar possibilidades de frugalidade ao otimizar
processos, reduzir determinados desperdicios, democratizar acessos e
permitir novas formas de producdo e compartilhamento do conhecimento.
Entretanto, também pode gerar novas demandas de recursos, ampliar
assimetrias, produzir dependéncias e intensificar a circula¢ao indiscriminada
de informagoes.

Pensar complexamente a tecnologia significa, portanto, nao
classifica-la previamente como solugdo ou problema. Significa examinar
como, por quem, para quem, para qué e com quais consequéncias ela ¢

utilizada.
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Nesse contexto, a frugalidade cognitiva responsavel pode contribuir
para que a tecnologia permanec¢a como meio a servico do desenvolvimento

humano, e ndo se transforme em finalidade em si mesma.

Sustentabilidade Humana como orientacdo da relacio complexidade—
frugalidade

Se a complexidade contribui para compreender relacdes e
consequéncias e a frugalidade estimula escolhas criteriosas acerca dos
recursos € meios necessarios, a Sustentabilidade Humana acrescenta uma
questdo fundamental: para que e para quem essas escolhas s3o realizadas?

Essa questdo pode ser desdobrada em outras:

e O que precisa ser sustentado?

e Para quem se pretende inovar?

e Quais necessidades devem ser priorizadas?

e Que recursos sao efetivamente necessarios?

e Quais consequéncias politicas, sociais, econOmicas, ambientais e
culturais determinada escolha podera produzir?

e Quem se beneficia e quem podera ser afetado?

Essas perguntas deslocam a inovacdo de uma avaliacao
exclusivamente tecnolégica ou econOmica para uma compreensao mais
abrangente de suas finalidades e repercussoes.

A Sustentabilidade Humana assume, nessa relagdo, uma funcao
orientadora: nao determina antecipadamente todas as respostas, mas exige
que as decisdes considerem o ser humano, suas relagdes, seus contextos e as

consequéncias produzidas nos ecossistemas locais e globais humanos.
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Sob esse ponto de vista, a frugalidade orientada pela
Sustentabilidade Humana deve buscar suficiéncia sem precarizagao;
economicidade sem exclusdao; simplicidade sem reducionismo; inovagao
sem obsolescéncia irresponsavel; tecnologia sem desumanizagdo;
desenvolvimento sem desperdicio; e acessibilidade sem perda de qualidade.

Trata-se, portanto, de deslocar a pergunta sobre quanto uma
inovagdo economiza para uma questao mais abrangente: que valor humano,
social, institucional e socioambiental ela ¢ capaz de produzir com os
recursos que mobiliza?

Essa indagacdo também oferece uma orientagdo para a avaliacdo de
iniciativas de Inovagdo Frugal Sustentavel. Mais do que verificar a redugdo
de custos ou a funcionalidade de uma solugao, torna-se necessario examinar
sua acessibilidade, sua adequacdo as necessidades dos beneficidrios, a
utilizagdo responsavel dos recursos e suas repercussdes politicas, sociais,
econdmicas, ambientais e culturais. A avaliacdo, nessa perspectiva, ndo se
limita aos resultados imediatos, mas considera a continuidade das solucdes,
suas possiveis consequéncias e sua contribui¢do efetiva para a melhoria das

condigoes de vida.

Do pensamento complexo a acio frugal sustentavel

Os desafios contemporaneos nao decorrem exclusivamente da
auséncia de recursos. Em inumeras situagdes, resultam também da
dificuldade de compreender relacdes, estabelecer prioridades, cooperar,
compartilhar conhecimentos e utilizar responsavelmente aquilo que ja esta

disponivel.
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Complexidade e frugalidade, quando colocadas em didlogo,
oferecem uma possibilidade de enfrentar esse desafio.

Pensar complexamente  significa  reconhecer relacbes e
consequéncias.

Agir frugalmente significa mobilizar conscientemente os meios
necessarios.

Inovar frugalmente de maneira sustentavel significa acrescentar a
essas capacidades uma orientagdo humana, ética e socioambiental.

Essa articulag@o permite compreender por que a simplicidade de uma
solu¢do ndo deve ser confundida com simplificacdo do problema; por que a
reducdo de recursos ndo pode ocorrer a custa da qualidade ou da dignidade;
por que restricdes podem estimular criatividade sem que a escassez seja
romantizada; e por que o desenvolvimento tecnoldgico precisa permanecer
vinculado as finalidades humanas que justificam sua existéncia.

E justamente nesse espago que complexidade e frugalidade se
encontram.

A complexidade impede que a frugalidade se torne simplista.

A frugalidade desafia a complexidade a converter compreensao em
acao possivel.

A Sustentabilidade Humana oferece dire¢ao a ambas.

A Inovacao Frugal Sustentavel pode, assim, constituir um campo de
convergéncia no qual compreensdo, discernimento, criatividade,
responsabilidade e propodsito se articulam na busca de solugdes capazes de
responder as necessidades humanas sem ignorar a complexidade dos

contextos nos quais essas necessidades se manifestam.
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Mais do que “fazer mais com menos”, propde-se, portanto, fazer
melhor com o necessario.

Fazer melhor com o necessario significa compreender antes de
reduzir; discernir antes de escolher; avaliar antes de intervir; preservar
aquilo que gera valor; eliminar aquilo que produz desperdicio; inovar com
responsabilidade; e reconhecer que a frugalidade, quando orientada pela
Sustentabilidade Humana, ndo se define simplesmente pela quantidade de
recursos que deixa de utilizar, mas pela qualidade, pertinéncia e
responsabilidade das escolhas que realiza.

Nesse entendimento, complexidade e frugalidade ndo se anulam nem
se confundem: complementam e se potencializam. A primeira contribui para
compreender a realidade em suas multiplas relagdes; a segunda desafia o ser
humano a nela agir com discernimento. E ¢ justamente dessa convergéncia
que pode emergir uma inovagdo verdadeiramente frugal, sustentdvel e
comprometida com a melhoria continua do ser humano, das instituigdes
publicas, privadas e do terceiro setor, das sociedades e dos ecossistemas

locais e globais humanos.
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Sustentabilidade Humana & Inovagao Frugal

9. Geracodes — Inteligéncias e Competéncias — potenciais fundamentais a

Inovacao Frugal Sustentavel

As conexOes geracionais com a Sustentabilidade Humana e a
Inovacdo Frugal Sustentavel demandam o desenvolvimento de novas agdes
capazes de acompanhar e interagir com as transformac¢des do mundo
contemporaneo, de maneira mais acessivel e economicamente viavel,
sempre em beneficio da populagdo em geral e dos ecossistemas locais e
globais humanos.

E muito interessante saber que as geragdes ndo constituem categorias
rigidamente delimitadas pela ciéncia, mas referenciais socioldgicos
utilizados para compreender experiéncias historicas compartilhadas. As
geragdes vém sendo compreendidas a partir de conexdes relacionadas a
acontecimentos historicos marcantes, crises que afetaram as sociedades e,
especialmente, transformagdes tecnologicas que influenciam nossas formas
de pensar, estudar, pesquisar, produzir, relacionar-nos e conviver.

Nesse sentido, as classificagdes geracionais devem  ser
compreendidas como referéncias analiticas, e ndo como determinacgdes de
comportamentos individuais. Pessoas pertencentes a uma mesma geracao
podem apresentar experiéncias, valores, conhecimentos e oportunidades
bastante distintos, dependendo de suas condigdes sociais, econOmicas,
culturais, educacionais e geograficas. Essa ressalva ¢ especialmente
relevante para a Sustentabilidade Humana, que reconhece a diversidade das
trajetorias individuais e coletivas e valoriza a contribuigdo de diferentes

sujeitos para o desenvolvimento dos ecossistemas locais e globais humanos.
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Essa expressiva proposicdo complexa supracitada e, ndo diferente,
suas inter-relagdes com as geracdes contemporaneas, especialmente as
geragdes X, Y, Z e Alfa, evidenciam os desafios de integrar e harmonizar
diferentes experiéncias geracionais, tanto no ambito pessoal quanto social e,
sobretudo, profissional.

Karl Mannheim, socidlogo de referéncia nos estudos geracionais,
desenvolveu uma importante abordagem sobre o problema sociologico das
geracdes. Em seu ensaio “O problema das geracdes”, publicado
originalmente em 1928 e apresentado na edi¢do brasileira de 1982,
argumenta que o pertencimento a uma geracdo ndo decorre apenas da
proximidade etdria, mas também da participagdo em determinados contextos
historicos e sociais. Entretanto, compartilhar uma posi¢do geracional nao
significa necessariamente apresentar experiéncias ou orientagdes idénticas
(Mannheim, 1982).

Entende-se que as geracdes podem ser definidas como grupos de
pessoas nascidas em determinados periodos historicos, geralmente
influenciadas por contextos especificos, os quais podem contribuir para a
formacdo de experiéncias e referéncias compartilhadas. Também
possibilitam pesquisar como as ideias, os comportamentos, os habitos e os
estilos de vida se desenvolvem entre diferentes grupos e faixas etarias.

Cada uma dessas geracdes possui caracteristicas frequentemente
associadas aos contextos em que seus integrantes cresceram, as quais podem
se relacionar aos seus comportamentos, costumes, valores e propositos.
Contudo, para melhor compreender cada geracdo, faz-se necessario

reconhecer as particularidades de seus integrantes e as condigdes sociais que
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influenciam suas experiéncias, especialmente quanto as repercussdes nos
ambientes organizacionais.

Certamente, sao os desafios que nos movem. Nessa direcao,
apresentaremos as peculiaridades frequentemente atribuidas as geracdes X,
Y, Z ¢ Alfa e suas principais caracteristicas, as quais associaremos as
inteligéncias e competéncias fundamentais para a inser¢do, a participagdo e
o desenvolvimento humano e profissional, especialmente no competitivo e

exigente mercado de trabalho.

Geracao X (1965-1981)

A gerag¢do da mudanca e da resiliéncia compreende pessoas nascidas
em um periodo marcado por transformacdes econdmicas, politicas, sociais e
tecnologicas, posteriores a reconstrugdo europeia do péds-Segunda Guerra
Mundial. Foram muitas mudangas, e a valorizagdo do estudo, do trabalho ¢
da busca por estabilidade social e profissional aparece frequentemente nas
descrigdes dessa geragdo, associada a possibilidade de crescimento
econdmico e realizagao pessoal.

Evidencia-se que parte dos pais dos integrantes da geracdo X
pertence a gera¢do conhecida como baby boomers, geralmente associada aos
nascidos entre meados da década de 1940 e meados da década de 1960. Sua
denominagdo esta relacionada ao aumento da natalidade observado em
determinados paises apds a Segunda Guerra Mundial, como Estados Unidos
e Canada.

Essa geracdo X passou por importantes periodos de evolugdo
tecnoldgica e pelo desenvolvimento dos meios de comunicagdo. Seus

integrantes acompanharam a transicdo de diferentes tecnologias analdgicas
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para os ambientes digitais, vivenciando mudangas nas relagdes profissionais
e familiares. Muitos se adaptaram as transformacgdes associadas a chamada
Indtstria 4.0, embora as formas de utilizacdo das tecnologias variem

conforme as experiéncias e condi¢des individuais.

Geracao Y ou Milennial (1982-1994)

A geracdo frequentemente associada a transi¢do entre os ambientes
analogico e digital vivenciou importantes novidades tecnoldgicas, que
passaram a integrar progressivamente seu cotidiano e suas atividades
pessoais, educacionais e profissionais. Embora seus integrantes tenham
experimentado  diferentes estdgios dessa transformagdo, muitos
acompanharam a expansdo da internet, dos computadores pessoais e,
posteriormente, dos dispositivos moveis.

Observa-se que essa geracao costuma ser associada a valorizagdo de
oportunidades de desenvolvimento e a busca por novas formas de
organiza¢do do trabalho. Entretanto, rétulos como preguigcosa, acomodada,
narcisista ou mimada constituem generalizacdes que ndo podem ser
atribuidas indistintamente aos seus integrantes.

O que a geracdo millennial frequentemente busca, conforme
determinadas analises sobre o mundo do trabalho, sdo ferramentas e
condi¢des que favorecam a realizacdo de seus objetivos, tanto pessoais
quanto profissionais, incluindo oportunidades de crescimento na carreira e

maior equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Marcelo Pereira Marujo; Mary Neuza Dias Galdino




Sustentabilidade Humana & Inovagao Frugal

Geracao Z ou “Centennial” (1995-2010)

Afinal, o que esperar de uma geragdo que vem ampliando sua
participagdo nas instituicoes e assumindo progressivamente novas
responsabilidades sociais e profissionais? Essa ¢ a geracdo Z ou pos-
millennial, que tende a exercer crescente protagonismo nas proximas
décadas. Também conhecidos como centennials, seus integrantes nasceram
em um periodo marcado pela expansdo da internet, das tecnologias moveis e
das redes digitais.

Considera-se que essa geragdo Z pode ser compreendida como um
grupo que cresceu em contextos nos quais a conectividade digital adquiriu
grande relevancia, influenciando experiéncias educacionais, formas de
socializacdo e acesso as informacdes. O contato frequente com ambientes
digitais pode favorecer determinadas competéncias tecnoldgicas, mas ndo
implica, necessariamente, dominio critico dessas ferramentas nem
caracteriza todos os integrantes da geracdo como imediatistas. Os
influenciadores digitais também passaram a integrar esse cenario de
comunicagdo e consumo.

Apesar da diversidade sociocultural contemporanea, as geragoes Y ¢
Z representam contingentes populacionais expressivos. O estudo New Kids
on the Block: Millennials & Centennials Primer, mencionado em publicagdo
do BBVA, apresenta estimativas populacionais relacionadas a esses grupos.
Apesar da complexa diversidade sociocultural atual, a geracdo Y e a Z sdo
as mais predominantes e contam hoje com 2 bilhdes de millennials e 2,4
bilhdes de centennials, somando mais de 4,4 bilhdes de pessoas
globalmente, chegando a representar aproximadamente 59% da populacio

do planeta.
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Nessa perspectiva, a geragdo Z vivencia incertezas e instabilidades
relacionadas as transformagdes econdmicas globais e ao desenvolvimento de
novas tecnologias, incluindo a inteligéncia artificial. O interesse pelo
aprendizado continuo, pelas questdes ambientais e pelas praticas
sustentaveis aparece em diferentes discussdes sobre as juventudes
contemporaneas, embora ndo deva ser considerado uma caracteristica
universal ou exclusiva dessa geragdo. Essas questdes podem favorecer o

didlogo com a Sustentabilidade Humana e a Inovacdo Frugal Sustentavel.

Geracao Alfa ou “ultra digital” (2011—presente)

A geracdo Alfa compreende, na classificagdo adotada nesta obra,
pessoas nascidas a partir de 2011, em um periodo caracterizado pela ampla
presenga das tecnologias digitais. Como serdo seus comportamentos e
atitudes? Ainda existem importantes questdes a investigar, especialmente
porque parte expressiva de seus integrantes permanece em processo de
desenvolvimento e formacdo. Entre as caracteristicas frequentemente
discutidas estdo a hiperconectividade, o contato precoce com recursos
digitais, a comunicag¢do visual e a convivéncia com diferentes tecnologias e
ambientes culturais.

Entretanto, essas caracteristicas nao devem ser compreendidas como
atributos biologicamente determinados ou comuns a todos os integrantes da
geracdo. A expressao “DNA geracional”, quando utilizada metaforicamente,
ndo corresponde a uma explicagdo cientifica dos comportamentos humanos.
As experiéncias dessa geracdo também dependem das oportunidades
educacionais, das relagdes familiares, das condi¢des socioecondmicas e do

acesso as tecnologias.
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Acredita-se que essa geracdo Alfa podera demandar,
progressivamente, novas formas de socializagdo, interagdo e participagao
nos ambientes educacionais e profissionais. Questdes relacionadas a
flexibilidade, as tecnologias digitais, a sustentabilidade, a inclusdo social, a
equidade, a diversidade, a saide mental e a privacidade digital poderao
adquirir relevancia crescente em suas trajetdrias, embora suas futuras
preferéncias profissionais ainda ndo possam ser determinadas.

Na sequéncia, apresenta-se uma figura com estimativas e
informagdes relativas as geracdes, cuja interpretacdo depende dos critérios
cronologicos e das fontes utilizadas. Esses dados podem contribuir para a
construcdo de cenarios e reflexdes, desde que sejam devidamente

identificados e validados.

A GERAGAO Z VIROU OFICIALMENTE Difrenss
A MAIOR GERACAO VIVA DO PLANETA u,%m

Jovens, conectados, diversos e protagonistas do futuro.

JUNTAS, ESSAS TRES GERAGOES
CONCENTRAM

GenZ Mill

- ‘) 5 K ) - L = & rhe. 2,04 bi i
" : \ ’ X ] (24,8%)

()

7 bi

GERAGAOZ JMILLENNIALS B GERACAO ALFA 68,5%
humanidade
2,04 bilhdes 1,87 bilhio 1,74 bilhzo
24,8% | 22,6% | Gergio Al
da populagao mundial da populagio mundial da populagao mundial 1(271‘3,8'
Nascidos entre 1997 e 2012 Nascidos entre 1981 e 1996 Nascidos entre 2013 e 2026
(a (aprox)
@ PopuLac | 8,25 bilhdes #ifiiif

el o b s

UM MUNDO MELHOR

Fonte: Autores (Figura gerada pela IA)

Diante desse cenario geracional, as estimativas populacionais

apresentadas para setembro de 2026 indicam contingentes expressivos das
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geracdes Z, Y e Alfa. Entretanto, os valores de 2,04 bilhdes para a geracao
Z, 1,87 bilhdo para os millennials e 1,74 bilhdo para a geracdo Alfa, bem
como o0s respectivos percentuais, necessitam de confirmagdo em fonte
demografica identificavel e compativel com as faixas etarias adotadas nesta
obra. Independentemente da confirmacdo desses nimeros, a expressiva
participagdo de diferentes geracdes na populagdo mundial justifica a
relevancia do tema para as reflexdes sobre Sustentabilidade Humana e
Inovacdo Frugal Sustentavel.

Sao essas diferencas entre as geragcdes que precisam ser mais bem
compreendidas, para que se desenvolvam novas estratégias para sua
continua valorizacdo e integracdo. Por conseguinte, considera-se que as
inteligéncias e competéncias sdo fontes potenciais para o desenvolvimento
de novas habilidades, valores e atitudes necessarios a evolugdo humana ¢ a
convivéncia intergeracional.

Pois se compreende que estamos tratando de necessidades relevantes
para o redesenho dos processos formativos, os quais deverdo ser capazes de
prever para prover agdes e atividades inovadoras, muitas vezes baseadas na
criagdo de alternativas possiveis para lidar com as exigéncias da sociedade
do conhecimento, inclusive aquelas que ainda ndo podem ser plenamente
identificadas, por estarem em constante transformagao.

Diante dessa realidade dindmica, as inteligéncias sdo ratificadas
como base importante e propulsora, capazes de favorecer as conexodes entre
conhecimentos e oportunidades em um mercado globalizado em expansao.
Dessa forma, podem contribuir para o desenvolvimento de capacidades

reativas e proativas, integrando informagdes e atividades do mundo digital
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as realidades do cotidiano institucional, que precisam ser continuamente
repensadas.

As inteligéncias, em suas variadas concepcoes e classificacdes, que
ndo sao necessariamente excludentes, podem contribuir para compreender
diferentes capacidades humanas e suas relagdes com a aprendizagem, a
producdo de conhecimentos e o desenvolvimento de atividades. Essas
capacidades podem favorecer o desempenho pessoal, social e profissional e
contribuir para o fortalecimento das instituigdes.

Em sintonia com as contribui¢des do psicélogo Howard Gardner, da
Universidade de Harvard, a teoria das inteligéncias multiplas propoe
diferentes modalidades de capacidades humanas, questionando a redugdo da
inteligéncia a uma Unica medida geral (Gardner, 1994; 1995). Em sua
formulagdo mais conhecida, a teoria contempla oito inteligéncias, enquanto
a inteligéncia existencial foi posteriormente discutida como possibilidade
adicional, sem possuir o mesmo estatuto consolidado na proposta original.
A seguir, apresentam-se essas modalidades e suas especificidades:

e Inteligéncia l6gico-matematica: capacidade de utilizar raciocinios
logicos, identificar relagdes e analisar problemas;

e Inteligéncia linguistica: capacidade de utilizar a linguagem oral e
escrita, interpretar significados e comunicar ideias;

e Inteligéncia espacial: capacidade de perceber, representar e
manipular relacdes espaciais e imagens mentais;

e Inteligéncia musical: sensibilidade para reconhecer, produzir e
organizar ritmos, sons e estruturas musicais;

e Inteligéncia corporal-cinestésica: capacidade de utilizar o corpo e

seus movimentos de maneira coordenada e expressiva;
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e Inteligéncia interpessoal: capacidade de compreender outras pessoas,
suas intencodes, emogoes e formas de interacao;

e Inteligéncia intrapessoal: capacidade de reconhecer aspectos da
propria experiéncia subjetiva, favorecendo o autoconhecimento;

e Inteligéncia naturalista: capacidade de reconhecer, distinguir e
compreender elementos e padrdoes do mundo natural;

e Inteligéncia existencial (possibilidade adicional discutida por
Gardner): capacidade relacionada a reflexdo sobre questdes
fundamentais da existéncia humana, como o sentido da vida, a
finitude e a condi¢ao humana.

A teoria das inteligéncias multiplas oferece uma perspectiva
relevante para refletir sobre a diversidade das capacidades humanas.
Entretanto, ¢ importante reconhecer que sua utilizagdo como referéncia
educacional ndo elimina os debates cientificos sobre a validade empirica e a
independéncia das inteligéncias propostas. Nesta obra, sua contribuicdo ¢
considerada especialmente como possibilidade de valorizagdo da
diversidade de capacidades, sem estabelecer classificacdes rigidas dos
individuos ou atribuir determinadas inteligéncias a geracdes especificas.

A inteligéncia emocional também ¢ crucial para o fortalecimento das
capacidades humanas e profissionais, sobretudo para lidar com as pressoes e
adversidades dos cotidianos laboral e social, os quais sdo continuamente
transformados por novos desafios e demandas.

Com o dinamismo da sociedade contemporanea, a inteligéncia
emocional pode ser compreendida como um conjunto de capacidades
relacionadas a percep¢do, a compreensdo e a regulacdo das emogdes

proprias e a consideracdo das emocdes de outras pessoas. Tais condi¢des
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podem contribuir para decisdes mais conscientes € para a constru¢do de
relacionamentos responsaveis e saudaveis.

Para Daniel Goleman (1995), em sua abordagem de divulgacdo e
aplicagdo da inteligéncia emocional, destacam-se cinco componentes
frequentemente apresentados como fundamentais: autoconhecimento,
autocontrole, automotivagio, empatia e habilidades sociais.

e Autoconhecimento (ou autoconsciéncia): capacidade de reconhecer e
compreender as proprias emocdes, os estados de espirito e suas
relagdes com pensamentos e comportamentos;

e Autocontrole (ou autorregulagdo): habilidade de gerenciar impulsos
e emocgdes, favorecendo respostas mais conscientes diante de
mudangas e situagdes adversas;

e Automotivagdo: capacidade de mobilizar interesses, emogdes e
esforgcos em direcdo a objetivos, mantendo o envolvimento diante de
dificuldades;

e Empatia (ou consciéncia social): capacidade de reconhecer e
considerar sentimentos, necessidades e perspectivas de outras
pessoas;

e Habilidades sociais (ou gestdo de relacionamentos): capacidade de
estabelecer interacdes construtivas, comunicar-se, lidar com
conflitos e cultivar vinculos.

Essas mencionadas inteligéncias e capacidades emocionais podem
contribuir para o fortalecimento das competéncias humanas, compreendidas
a partir da integracdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores,
orientados por principios éticos e pela sustentabilidade. Nessa perspectiva, a

inovacao também depende da capacidade de mobilizar tais recursos diante
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de situagdes concretas, com responsabilidade e compromisso com o
desenvolvimento humano e institucional.

As competéncias ndo se limitam a conjuntos de tarefas, pois
envolvem a mobiliza¢do integrada de conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores para agir de maneira pertinente, responsavel e contextualizada. Essa
mobilizagdo possibilita transformar conhecimentos e aprendizagens em
acOes, contribuindo para o desenvolvimento de atividades eficazes,
eficientes e efetivas. Essas condi¢des corroboram o desenvolvimento das
competéncias profissionais, fortalecendo o desempenho dos trabalhadores e
agregando valor as institui¢des, ampliando sua credibilidade e visibilidade.

No contexto da Inovagdo Frugal Sustentdvel, a articulagdo entre
inteligéncias e competéncias adquire uma finalidade que ultrapassa a
melhoria do desempenho individual ou da competitividade institucional. A
diversidade de conhecimentos e experiéncias pode favorecer a identificacdo
de necessidades reais, a cooperacdo entre geracdes € o desenvolvimento de
solugdes acessiveis, funcionais e responsaveis. A participacdo de pessoas
com diferentes trajetorias e capacidades amplia as possibilidades de
compreender problemas complexos, utilizar criteriosamente os recursos
disponiveis e avaliar os impactos das solugdes sobre os seres humanos e os
ecossistemas locais e globais.

Sao essas supracitadas inteligéncias e competéncias humanas e suas
especificidades, aliadas a resiliéncia, aresponsividade e a proatividade, que
podem impulsionar os processos de formacdo, capacitacdo e qualificacio
humana, social e profissional, demandando preparacdo continua para lidar
com as transformacdes de uma sociedade cada vez mais tecnologica, mas

que precisa tornar-se também mais sustentavel e inovadora.
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Observa-se na figura anterior que os intervalos cronologicos
atribuidos as geragdes apresentam dura¢des aproximadas, estabelecidas
conforme a classificagdo adotada nesta obra. Mas o que esperar da presente
e das proximas geragdes?

As delimitagdes utilizadas: Geracdo X (1965-1981), Geragao Y
(1982-1994), Geracao Z (1995-2010) e Geracao Alfa (a partir de 2011)/
Duragao: Geragao X - 16 anos; Geragao Y - 12 anos; Geragao Z - 15 anos;
Geragdo Alfa - 15 anos, representam convengdes analiticas e ndo periodos

naturais de duragdo obrigatoriamente uniforme. E justamente diante dessas
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circunstancias que se pensa como prover as novas geragdes uma formacao
humana integral, na qual inteligéncias e competéncias sejam forgas
estratégicas para seu desenvolvimento, considerando as constantes
transformagdes do mundo globalizado.

Por certo, vamos necessitar cada vez mais de diferentes capacidades
cognitivas, emocionais, sociais e profissionais, assim como precisamos
desenvolver o pensamento critico, criativo e reflexivo, o trabalho em equipe
colaborativo e cooperativo, as competéncias digitais e a indispensavel visao
disruptiva, associados a consciéncia e a responsabilidade socioambiental e
ao espirito empreendedor sustentavel e inovador. Essas capacidades podem
favorecer a compreensdo da cidadania global como compromisso com a
dignidade humana e planetiria. Porque o mundo, mesmo tecnologico e
digital, precisa ser mais humano e primar pelos ecossistemas locais e globais
humanos.

Portanto, ratifica-se a importdncia das geragdes para o0
desenvolvimento da sociedade atual, considerando que a vivéncia e a
convivéncia entre pessoas de diferentes idades e trajetorias podem favorecer
o intercambio de experiéncias, a ampliagdo de perspectivas e a constru¢ao
de solugdes inovadoras.

Ademais, essa convivéncia pode favorecer a transmissdo, a
reconstru¢ao e o compartilhamento de saberes entre geragdes, colaborando
para consolidar um legado social indispensdvel a continua renovacao dos
valores politicos, sociais, econdmicos, ambientais e culturais. Logo,
contribui para o empreendimento de agdes mais sustentdveis e inovadoras,

comprometidas com a melhoria da vida humana e com a dignidade de todos.
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10. Projetos e Parcerias: Ideias subversivas

A questdo dos “Projetos e Parcerias: Ideias subversivas” aparece
nesta obra para evidenciar a expressividade das relagdes humanas,
profissionais e institucionais, assim como a promog¢do de interagdes e
integracdes pautadas em valores e propositos humanos e socioambientais
comuns, muitas vezes em beneficio das proprias relagdes profissionais e
interinstitucionais e, especialmente, do desenvolvimento de contextos e
comunidades especificas.

Talvez a questdo mais estratégica dessas ideias subversivas esteja no
desenvolvimento continuo de agdes e atividades profissionais e
institucionais baseadas na ciéncia aberta (open science) e em projetos
potenciais, sempre com foco em sustentabilidade e inovagdo, buscando
ampliar a acessibilidade, a gratuidade e as possibilidades de participacao de
interessados em diferentes partes do mundo, condicionantes que se
coadunam com o conceito de Inovacdo Frugal Sustentdvel proposto nesta
obra.

Nessa perspectiva, os projetos e as parcerias nao devem ser
compreendidos apenas como instrumentos operacionais para a execucdo de
atividades. Constituem possibilidades de articulagdo entre conhecimentos,
competéncias, recursos € responsabilidades, favorecendo a construcao de
solucdes compartilhadas para problemas que ultrapassam os limites de uma
unica instituicdo. Quando orientadas pela Sustentabilidade Humana, essas
relacdes podem contribuir para a cooperagdo, a valorizagcdo das pessoas e a
ampliacdo das oportunidades de participagdo nos processos cientificos,

educacionais e de inovacao.

Marcelo Pereira Marujo; Mary Neuza Dias Galdino

108




Sustentabilidade Humana & Inovagao Frugal

Doravante, todas as agdes apresentadas serdo baseadas em projetos e
parcerias reais, seja no ambito nacional, seja no ambito internacional.
Considera-se que tais condi¢des, vivenciadas concretamente em situagoes
reais, possibilitam a consolidagdo de exemplos, a partir de experiéncias
efetivamente desenvolvidas, que contribuem para ilustrar as possibilidades
de aplicacao das concepcdes discutidas nesta obra.

Neste momento, utilizaremos os projetos e as parcerias da instituigao
na qual atuamos profissionalmente, o Instituto de Ciéncia, Tecnologia e de
Inovagdo Sustentavel Global (ICT Sustentavel Global), com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Brasil. Aqui cabe sinalizar sua visdo, missdo € seus
valores sustentaveis e inovadores, respectivamente, a saber:

Visdo Sustentavel Inovadora: Ser referéncia global como Instituto de
Ciéncia, Tecnologia e de Inovacdo orientado pela sustentabilidade e
inovagao.

Missdo Sustentavel Inovadora: Empreender estrategicamente um
pensar, a partir da sinergia sustentabilidade e inovacdo, como condigao
capaz de suscitar nos seres humanos agdes sustentaveis inovadoras e,
consequentemente, nas organizagdes, nos mercados e na sociedade em nivel
local e global.

Valores Sustentdveis Inovadores: Amor — Dignidade — Honestidade
— Etica — Moral — Confianga — Lealdade — Responsabilidade —
Comprometimento — Empatia — Competéncia — Equidade — Humildade —
Diversidade — Solidariedade.

Sao varios os projetos e parcerias. No que concerne aos projetos,
busca-se incessantemente proporcionar atendimento ao poder publico e as

institui¢des privadas e do terceiro setor, sempre com o objetivo de criar e
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desenvolver solucdes sustentdveis inovadoras para essas instituicdes, seus
colaboradores e comunidades.

Na sequéncia, apresentam-se alguns de nossos projetos nacionais e
internacionais:

O nosso mais relevante projeto, neste momento em
desenvolvimento, centra-se em uma Iniciativa endossada no ambito da
Década Internacional das Ciéncias para o Desenvolvimento Sustentavel
(IDSSD 2024-2033), intitulada Innovative Sustainable Education Guided
by Sciences for Sustainable Development as an Entrepreneurial Factor of
the Local/Global Ecosystem. Esse projeto versa sobre uma nova proposta de
Educagdo Sustentdvel Inovadora que busca contribuir para o
desenvolvimento de modelos educacionais articulados as necessidades do
Norte e do Sul Global, integrando o Brasil, Portugal, Angola, Cabo Verde e
Mogambique.

Congressos Virtuais Nacionais e Internacionais de Recursos
Humanos Sustentaveis — 2026: congressos anuais, com previsao de
realizacdo de sua 7% edigdo, em plataforma propria, trilingue e acessivel,
com programac¢ao de 22 atividades nacionais e internacionais, distribuidas
em trés dias;

Congressos Nacionais e Internacionais de Educacdo Empreendedora,
Sustentabilidade e Inovagdo — 2026: congressos anuais em sua 5* edicdo, em
plataforma propria, trilingue e acessivel, com programagao de 22 atividades
nacionais e internacionais, distribuidas em trés dias;

Congressos Virtuais Nacionais e Internacionais de Sustentabilidade e

Inovagdo de Surdos — 2026: congressos anuais em sua 2* edi¢do, em
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plataforma propria, trilingue e acessivel, com programagao de 22 atividades
nacionais e internacionais, distribuidas em trés dias;

Congressos Nacionais e Internacionais de Sustentabilidade e
Inovagdo de Tecnologias Verdes — 2026: congressos anuais com previsao de
sua 1* edicdo, em plataforma propria, trilingue e acessivel, com
programacao de 22 atividades nacionais e internacionais, distribuidas em
trés dias;

Revista Cientifica A¢do Sustentdvel Global: periddico cientifico
disponibilizado na plataforma OJS (Open Journal Systems), com acesso as
publicagdes e processos de submissao gratuitos;

Biblioteca Virtual Sustentdvel Inovadora: plataforma propria,
trilingue e acessivel, uma biblioteca concebida para oferecer acesso gratuito
a informagdes e conhecimentos, com diferentes possibilidades de interagdo e
utilizagdo de recursos digitais.

Essas iniciativas evidenciam diferentes possibilidades de
aproximacao entre a produgdo cientifica, a formagdo humana, a circula¢ao
de conhecimentos e a inovagao institucional. Sua relacdo com a Inovacao
Frugal Sustentavel pode ser compreendida a partir da busca por solugdes
acessiveis, do compartilhamento de recursos e competéncias e da ampliagao
das oportunidades de participacdo. Entretanto, conforme discutido nos
capitulos anteriores, a caracterizagdo dessas experiéncias como frugais e
sustentaveis também requer considerar sua funcionalidade, qualidade,
continuidade e contribuicdo efetiva para as dimensdes politica, social,
econdmica, ambiental e cultural da sustentabilidade.

No que se relaciona as nossas parcerias nacionais € internacionais,

buscamos interagir com os melhores profissionais e pesquisadores, assim
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como com as universidades e empresas. Com a intencdo de ndo apresentar
todas as institui¢des parceiras, as quais podem ser consultadas nos canais
institucionais, tanto do ICT Sustentavel Global quanto dos congressos,
apresentaremos apenas algumas instituicoes com as quais foram
estabelecidos protocolos de cooperacdao académica e cientifica, a saber:

Universidade Jean Piaget de Cabo Verde; Quercus Cabo Verde;
Instituto Superior Politécnico Gregdrio Semedo — Angola; Quercus —
Minuto Verde — Angola; Universidade Sociotécnica de Mogambique.

H4 tempos, vimos nos empenhando continuamente no
desenvolvimento desses diversos projetos para a socializagdo de
informacgdes e conhecimentos de qualidade, seja por meio de projetos
especializados, seja por meio dos Congressos Nacionais e Internacionais, e
para a divulgacdo de estudos cientificos nas mais variadas areas do
conhecimento. E interessante ratificar que essas iniciativas utilizam recursos
e plataformas digitais institucionais, com o proposito de ampliar a
acessibilidade e a participagdo de diferentes publicos. Outro fator que
também merece ser ressaltado ¢ o avango constante no atendimento as
questdes de acessibilidade, diversidade, equidade e inclusdo (DEI).

Ademais, cabe informar que o ICT Sustentavel Global reune
pesquisadores doutores e poOs-doutores nacionais e internacionais, cuja
composi¢do e quantitativo devem ser atualizados conforme os registros
institucionais vigentes.

Sinaliza-se que as referidas informagdes sobre o ICT Sustentavel
Global, projetos, parcerias e pesquisadores podem ser consultadas em seu

site oficial: https://sustentavelglobal.com/
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A apresentacdo dessas experiéncias permite reconhecer que projetos
e parcerias constituem espagos relevantes para a materializacdo de ideias
sustentaveis e inovadoras. Entretanto, sua importancia ndo se restringe aos
resultados institucionais alcancados. Também estad relacionada a
possibilidade de questionar praticas estabelecidas, superar barreiras de
acesso ao conhecimento e construir relagdes mais colaborativas entre
instituicdes, pesquisadores e comunidades. E justamente nesse ponto que se
estabelece a conexao com as ideias subversivas discutidas a seguir.

Vislumbrando um novo espacgo de liberdade para a reflexdo, talvez
provocativo, sobre as “ideias subversivas”, apresentamos € ja propomos que
se inicie sua compreensdo a partir de uma perspectiva reflexiva e
integradora, relacionada a proposicdo de Vandana Shiva (2003) sobre a

sociedade do conhecimento.

[...] Monocultura da Mente [...] “primeiro plano da
violéncia desencadeada contra os sistemas locais de
saber ¢ nao considera-los um saber” (SHIVA, 2003,
p- 22). No centro desse projeto monocultural e
universalista, estd uma concepgdo que corresponde a
uma meia verdade: diz-se que vivemos hoje numa
“sociedade do conhecimento”, quando, de fato, todas
as sociedades foram e sdo sociedades do
conhecimento.

A reflex@o de Shiva contribui para questionar a desvalorizacdo dos
saberes locais e a tendéncia de reconhecer determinadas formas de
conhecimento como unicas referéncias legitimas. No contexto dos projetos e

das parcerias, essa discussdo adquire relevancia porque a producdo de

solucdes sustentaveis e inovadoras pode beneficiar-se do didlogo entre
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conhecimentos cientificos, experiéncias comunitarias e saberes construidos
em diferentes realidades culturais. A valorizacdo dessa diversidade nao
implica desconsiderar o rigor cientifico, mas reconhecer a importancia de
processos de cooperacdo que respeitem os sujeitos, os contextos e as
contribui¢des dos diferentes participantes.

Sao visdes liquidas (Bauman, 2004), convergentes e divergentes, que
precisamos trazer as discussoes, as quais ndo estdo e ndo devem jamais estar
isentas da esséncia humana e, portanto, de sua efetiva participagdo como
protagonista, ndo apenas para as tomadas de decisdes, mas para que o ser
humano esteja no centro de todas as agdes.

Diante dessas complexas questdes, compreende-se que as ideias
subversivas, necessariamente, precisam ser iniciadas com a sinalizacdo de
estarmos tratando de uma questdo propositiva para a sustentabilidade e
inovacdo. Para tanto, aqui, subversao ¢ uma questdo positiva e importante
aliada ao necessario fortalecimento do ser humano na busca por uma
democracia cada vez mais participativa e colaborativa, comprometida com a
cidadania e o desenvolvimento humano (Schumpeter, 2017; Sen, 2010).

Pois se trata de uma provocacao reflexiva, ora reativa, ora proativa,
entretanto transformadora para o bem comum, e ndo apenas para transgredir
as normas, mas, sim, para ir de encontro a um sistema quando suas praticas
e prioridades se mostram incompativeis com a dignidade humana e a
sustentabilidade. Portanto, a subversdo, compreendida nesta perspectiva
construtiva, apresenta-se como possibilidade de transformar praticas e
processos em agdes e atividades mais sustentdveis e inovadoras,
principalmente para beneficiar um nUmero crescente de pessoas e

comunidades. Logo, corrobora-se que acdes subversivas, nesse sentido,
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podem favorecer mudangas orientadas ao bem comum, sem fronteiras, na
busca de sociedades mais justas e dignas.

Diante dessas condicdes, ideias subversivas passam a converter-se
em aliadas a Sustentabilidade Humana, na qual o ser humano deve estar no
centro de todas as estratégias, tornando-se crucial para que a
sustentabilidade e a inovagdo integrem as bases do desenvolvimento
humano, institucional e social nos mais diversos contextos.

Destarte, compreende-se que o respeito ao ser humano, ao
profissionalismo e a ética deve orientar todas essas relagdes e agdes, com a
devida responsabilidade no exercicio de fungdes, nas relagdes institucionais
e no reconhecimento dos saberes origindrios, porque o conhecimento
cientifico e o conhecimento popular precisam dialogar e coexistir, todavia,
sem submissdo a ideias limitantes, egocéntricas e obsoletas. Por
conseguinte, devem predominar as boas ideias alinhadas aos principios e as
politicas de sustentabilidade e inovacdo, capazes de favorecer pessoas e
comunidades, tanto no curto quanto no médio e longo prazos.

Essa compreensdo permite reconhecer que a subversdo construtiva
ndo se confunde com a negacdo indiscriminada das normas, das institui¢des
ou do conhecimento cientifico. Trata-se, sobretudo, da disposicdo para
questionar praticas que perpetuam exclusdes, desperdicios, desigualdades ou
obstaculos a cooperagdo. No ambito da Inovagao Frugal Sustentavel, essa
atitude pode favorecer a revisao de processos excessivamente complexos, a
identificacdo de alternativas mais acessiveis e a valorizagao de solugdes
desenvolvidas com a participagdo dos proprios beneficiarios. A capacidade

de questionar, nesse contexto, deve estar acompanhada da responsabilidade
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de propor, fundamentar, implementar e avaliar possibilidades de
transformagao.

Dessa maneira, entende-se que esta obra j& apresentou nossa
compreensdo sobre subversdo, como estratégia possivel de favorecer o
pensar para agir humano, leal, honesto, responsavel, ético e, ainda, baseado
no amor sem limites, para sustentar a necessidade da promocao de agdes
solidarias e mais disruptivas na sociedade contemporanea, como condi¢do
necessaria para seu desenvolvimento, a qual se coaduna com o cerne da
Sustentabilidade Humana e da Inovagdo Frugal Sustentavel, na busca por
condi¢des de vida mais humanas, dignas e de qualidade para a populacao
em seus mais distintos contextos.

Indubitavelmente, soberania e democracia sdo condigdes importantes
para a participacdo social e a construgao de politicas comprometidas com o
desenvolvimento humano e socioambiental, justo e digno para todos.

Além disso, pode-se refletir sobre as “ideias subversivas” como parte
necessaria do pensamento contemporaneo, especialmente quando
questionam praticas que dificultam a participagdo democratica e
colaborativa, ndo apenas com a inten¢ao de desafiar o sistema, romper com
costumes e culturas, normas, regras e padrdes institucionalizados, mas para
proporcionar que as instituicdes ja constituidas reavaliem e aperfeicoem
continuamente seus procedimentos, seja nos setores publicos, privados ou
no terceiro setor. Assim, essa compreensao de subversao pode constituir um
estimulo a evolugdo dos sistemas institucionais em prol de objetivos comuns
as sociedades.

Sob uma visdo empreendedora iluminada, pode-se dizer que tais

ideias subversivas vao ao encontro de problemas para transforma-los em
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oportunidades. Em analogia a reflexdo atribuida ao filésofo Immanuel Kant,
segundo a qual a imaginacao trabalharia mais ativamente nas trevas do que
em plena luz, certamente sdo essas situagdes incomuns, que muitas vezes
provocam inseguranca e resisténcia, que precisamos enfrentar com o nivel
necessario de subversividade, buscando subsidios e alternativas factiveis
para encontrar solu¢des e novos horizontes.

Nesse contexto, “ir de encontro para chegar ao encontro” expressa
uma sintese da perspectiva defendida pelos autores. Ir de encontro significa
reconhecer e enfrentar criticamente problemas, praticas limitantes e
contradi¢des que dificultam a melhoria das condigdes humanas e
institucionais. Chegar ao encontro representa a possibilidade de construir, a
partir desse enfrentamento, caminhos de cooperacdo, didlogo e
transformagdo. Nao se trata, portanto, de valorizar o conflito como
finalidade, mas de reconhecer que a superacdo de obstaculos pode abrir
espaco para relagdes mais responsaveis, inclusivas, sustentaveis e
inovadoras.

Mesmo considerando a questdo inerente as ideias subversivas como
potencialmente polémica, considerou-se interessante apresentd-las para
reflexdo, sob nosso olhar e compreensao, justamente para explicitar nossas
proprias vivéncias e inquietacdes profissionais, quando da intera¢do com
autoridades com consideravel poder de decisdo nas esferas publicas, tanto
nacional quanto internacional.

Dessa forma, corrobora-se o entendimento de estarmos tratando de
ideias inovadoras, que poderiam até ser consideradas revoluciondrias e que
tanto incomodam profissionais e instituicdes habituados a praticas

tradicionais, especialmente quando essas praticas se mostram subordinadas
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a modelos de gestdo limitantes e a uma logica de mercado orientada
exclusivamente pela obtencao de resultados econémicos.

Tais condigdes sao indispensaveis de serem apresentadas e
detalhadas, sobretudo por nos possibilitarem relacionar essas situagdes aos
projetos e as parcerias, os quais muitas vezes ficam dependentes de acdes
dos poderes publicos e dos demais setores — privado e terceiro setor —,
enfrentando dificuldades quando ndo ha continuidade, articulagdo
institucional ou sintonia com as politicas e necessidades emergentes. A
predominancia de iniciativas de curto prazo pode comprometer a
sustentabilidade das acdes e dificultar a implementacao de inovagdes.

Portanto, defende-se a importancia deste topico, “Projetos e
Parcerias: Ideias subversivas”, para seguir na tentativa de alcangar maior
maturidade humana e socioambiental, a qual nos proporcionara primar por
politicas de Estado e ndo apenas por politicas de governo. Porque o povo
merece que ideias sejam subversivas, mas para se coadunarem com seus
objetivos comuns, em prol do bem comum, de modo que a democracia e a
participagdo popular reconhecam a sustentabilidade e a inovagdo como
forcas capazes de contribuir concretamente para a soberania, a solidariedade

e a humanidade.
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11. Reflexao conclusiva e novas acoes

Chegar as consideragdes finais de uma obra que articula
Sustentabilidade Humana e Inovacdo Frugal ndo significa encerrar as
reflexdes que a constituiram. Ao contrario, significa reconhecer que os
caminhos percorridos suscitam novas perguntas, possibilidades e acdes. Se
sustentabilidade e inovacdo sdo processos dindmicos, também as
proposicdes construidas ao longo deste livro precisam permanecer abertas
ao didlogo, a critica, a investigagdo e, sobretudo, a transformacdo em
praticas capazes de contribuir para a melhoria continua do ser humano, das
instituicdes, das sociedades e dos ecossistemas locais e globais humanos.

Desde suas primeiras reflexdes, esta obra assumiu uma posi¢do
fundamental: o desenvolvimento sustentdvel e inovador ndo pode ser
compreendido apenas pela evolugdo dos recursos econdmicos, tecnologicos
ou produtivos. Sua construcdao depende, prioritariamente, do ser humano. A
propria representagdo transcendental proposta no inicio do livro expressa
essa convergéncia ao integrar razdo e sensibilidade, conhecimento e
consciéncia, ciéncia e humanidade, reafirmando a centralidade do ser
humano como agente de cuidado, inovag¢ao, transformacao e disrupg¢ao.

Essa centralidade ndo significa conceber o ser humano de maneira
isolada. Ao contrario, significa compreendé-lo em suas relagdes e
interdependéncias, inserido em contextos politicos, sociais, econdmicos,
ambientais e culturais que influenciam suas possibilidades de existir,
aprender, trabalhar, criar, conviver e transformar.

E nessa perspectiva que a Sustentabilidade Humana atravessa toda a

obra. Mais do que uma dimensdo adicional da sustentabilidade, ela se
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apresenta como condicao orientadora para pensar o desenvolvimento a partir
da vida humana, da dignidade, dos valores, dos propdsitos, da
responsabilidade e da capacidade de convivéncia e transformacdo. No
percurso construido, a Sustentabilidade Humana foi compreendida como
alternativa essencial para a melhoria continua das pessoas e para o
envolvimento colaborativo e a evolugao das instituigoes.

Dessa compreensdo decorre uma proposi¢do que se torna
fundamental: sustentar o desenvolvimento pressupde sustentar o ser humano
que o concebe, o realiza e por ele ¢ afetado.

Nao se trata, portanto, de colocar o ser humano acima dos demais
sistemas, mas de reconhecer sua responsabilidade diante deles. O
protagonismo humano aqui defendido ¢ inseparavel da responsabilidade
socioambiental. Quanto maior a capacidade humana de conhecer, decidir,
criar e transformar, maior também deve ser sua responsabilidade sobre as
consequéncias das escolhas realizadas.

A sustentabilidade deixa, assim, de constituir somente uma
preocupacdo com aquilo que deve ser preservado para o futuro e passa

também a interrogar aquilo que precisa ser transformado no presente.

Da centralidade humana a inovaciao com propdsito

A inovacgdo ocupa posi¢do igualmente estratégica nessa construcao.
Ao longo desta obra, procurou-se afastd-la de uma compreensdao
exclusivamente tecnologica ou mercadoldgica para reconhecé-la como
capacidade humana de interpretar necessidades, questionar realidades,

mobilizar conhecimentos e produzir novas possibilidades.
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Inovar ndo significa apenas produzir algo que antes ndo existia. Pode
significar reorganizar o existente, atribuir-lhe nova finalidade, eliminar
aquilo que se tornou desnecessario, tornar acessivel aquilo que permanecia
restrito, aproximar conhecimentos anteriormente separados ou encontrar
uma maneira mais simples e eficaz de responder a uma necessidade humana.

Essa compreensdo permite reconhecer que a inovagdo comega no
pensamento antes de se materializar em produtos, servicos, processos,
conhecimentos ou institui¢des.

Por essa razdo, a democratizagdo da capacidade de inovar torna-se
particularmente importante. Se a inovacdo ¢é compreendida como
possibilidade humana e ndo como atributo exclusivo de determinados
setores, organizacgdes, profissdes ou individuos, ampliam-se também as
possibilidades de participa¢do das pessoas na constru¢do de respostas para
os problemas que vivenciam.

Entretanto, inovar ndo constitui, por si s0, garantia de melhoria.

Uma inovagdo pode produzir eficiéncia e gerar exclusdo; aumentar
produtividade e ampliar desigualdades; reduzir custos imediatos e produzir
custos humanos, sociais ou ambientais posteriores; criar facilidades e
simultaneamente estabelecer novas dependéncias. A capacidade de produzir
0 novo precisa, portanto, ser acompanhada pela capacidade de interrogar
para que, para quem e com quais consequéncias se inova.

E nesse ponto que a Sustentabilidade Humana oferece direcio a

inovagao.
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Da Inovacao Frugal a Inovacao Frugal Sustentavel

A Inovacao Frugal foi apresentada nesta obra como possibilidade de
produzir agdes materializadas em produtos, servicos e conhecimentos
priorizando qualidade, economicidade, acessibilidade e escalabilidade, de
modo a alcangar cada vez mais pessoas, instituigdes € comunidades.

Entretanto, o percurso realizado demonstrou que a otimizagdo de
recursos, embora necessaria, ndo ¢ suficiente para responder aos desafios
que orientam esta obra.

Foi nesse espago que se construiu a proposi¢do de Inovagdo Frugal
Sustentavel, fundamentada na inovacao disruptiva do pensamento humano e
orientada pela Sustentabilidade Humana em sua dimensdo ética, criativa,
colaborativa e humanizadora. Nessa formulacdo, a frugalidade ultrapassa a
otimizagdo de recursos e alcan¢a o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias, a potencializacdo das capacidades humanas, a ampliagdo de
oportunidades, o fortalecimento das relagcdes sociais e interinstitucionais, a
cooperacdo e a geracao de valores compartilhados.

Essa passagem ¢ determinante. A questdo deixa de ser
exclusivamente como fazer mais utilizando menos e passa a incluir uma
indaga¢do anterior e mais profunda: o que efetivamente precisa ser feito,
para quem, com quais recursos € com qual proposito?

A frugalidade adquire, assim, uma dimensao de discernimento.

Fazer melhor com o necessario
O didlogo entre complexidade e frugalidade permitiu avancar ainda

mais nessa diregao.
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A realidade contemporanea ¢ constituida por interdependéncias,
incertezas, contradi¢des e transformagdes que dificultam respostas lineares
para problemas multidimensionais. O pensamento complexo contribui para
reconhecer essas relagdes, enquanto a frugalidade provoca a identificacao
dos conhecimentos, meios e recursos efetivamente necessarios para nelas
intervir.

Complexidade e frugalidade, portanto, ndo precisam ser
compreendidas como movimentos opostos.

A complexidade amplia a compreensdo; a frugalidade exige
discernimento.

A complexidade conecta; a frugalidade seleciona.

A complexidade ajuda a compreender as relagdes e consequéncias; a
frugalidade desafia o ser humano a transformar essa compreensdo em agao
possivel.

Dessa aproximagdo emerge uma das proposigdes construidas ao
longo desta obra: mais do que “fazer mais com menos”, € preciso fazer
melhor com o necessario.

Fazer melhor com o necessario significa compreender antes de
reduzir; discernir antes de escolher; avaliar antes de intervir; preservar
aquilo que gera valor; eliminar desperdicios e mobilizar conscientemente os
recursos necessarios as finalidades pretendidas.

O necessario, nessa perspectiva, ndo ¢ sindnimo do minimo.

O minimo ¢ predominantemente quantitativo; o necessario exige
uma avaliacdo qualitativa.

Uma solucdo que utiliza menos recursos, mas compromete

dignidade, qualidade, seguranga, acessibilidade ou sustentabilidade, pode
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ser econdomica sem ser verdadeiramente frugal na perspectiva defendida
nesta obra. Inversamente, utilizar determinado recurso adicional pode ser
justificavel quando ele amplia significativamente o valor humano, social ou
socioambiental produzido.

A frugalidade que aqui se propde ¢, portanto, uma frugalidade

orientada por propdsito, discernimento e responsabilidade.

O humano como fonte de inteligéncias e competéncias

Essa construgdo encontra continuidade nas reflexdes sobre geracdes,
inteligéncias e competéncias.

As diferentes geragdes carregam experiéncias historicas, sociais,
culturais e tecnologicas distintas. Essas diferencas ndo precisam constituir
barreiras; podem representar uma extraordinaria possibilidade de
complementaridade. O Capitulo 9 ja aponta precisamente para a necessidade
de integrar e harmonizar as relagdes geracionais nos dmbitos pessoal, social
e profissional.

Nenhuma geragdo concentra todas as respostas.

Nenhuma inteligéncia, isoladamente, responde a complexidade do
mundo.

Nenhuma competéncia permanece suficiente diante de contextos em
permanente transformacao.

A inovagdo sustentavel e frugal pode ser fortalecida justamente pela
capacidade de articular experiéncias acumuladas e novas formas de pensar;
conhecimento consolidado e questionamento; memoria e experimentagao;

competéncias humanas e possibilidades tecnologicas.
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A diversidade geracional deixa, nessa dire¢do, de constituir
problema a ser administrado e passa a representar potencial humano a ser
integrado.

A 1novacao nasce também desses encontros. Mas nasce, muitas

vezes, dos desencontros.

Ir de encontro para chegar ao encontro

Ha momentos em que inovar exige concordar, integrar, aproximar e
construir coletivamente. Ha outros em que inovar exige questionar, romper,
contrariar e subverter.

Essa aparente contradicdo pode constituir uma das forgas da
inovacao.

O novo nem sempre emerge pela continuidade do caminho
conhecido. Muitas vezes, surge quando alguém questiona aquilo que parecia
resolvido; quando uma pratica consolidada deixa de ser aceita simplesmente
porque “sempre foi assim”; quando uma limita¢do ¢ observada sob outra
perspectiva; quando recursos disponiveis sdo utilizados de maneira
inesperada; ou quando uma resposta aparentemente obvia ¢ substituida por
uma pergunta ainda ndo formulada.

Inovar pode significar subverter o Obvio para revelar uma
possibilidade ainda nao percebida.

A subversao aqui considerada nao significa negar por negar, romper
sem proposito ou produzir oposicdo como finalidade. Trata-se de uma
subversdo criativa, critica e responsavel: aquela que confronta determinada
loégica quando sua permanéncia impede solugdes mais humanas, acessiveis,

eficazes, sustentaveis ou inclusivas.

Marcelo Pereira Marujo; Mary Neuza Dias Galdino




Sustentabilidade Humana & Inovagao Frugal

Nesse sentido, a inovacdo pode, paradoxalmente, precisar ir de
encontro para chegar ao encontro.

Ir de encontro a modelos esgotados para encontrar novas
possibilidades.

Ir de encontro ao desperdicio para encontrar a suficiéncia.

Ir de encontro a exclusdo para encontrar a acessibilidade.

Ir de encontro a fragmentagdo para encontrar a cooperacao.

Ir de encontro a complexidade mal compreendida para encontrar a
simplicidade que ndo simplifica.

Ir de encontro a inovagdo pela inovagdo para encontrar a inovacao
com proposito.

E, sobretudo, ir de encontro aquilo que desumaniza para chegar ao
encontro do humano.

O Capitulo 10 apresenta uma reflexdo importante: nem toda
convergéncia nasce da concordancia imediata; algumas das transformagoes
mais significativas podem comegar precisamente pelo questionamento

responsavel daquilo que parecia incontestavel.

Do conhecimento a acao

Uma obra dedicada a Sustentabilidade Humana e a Inovacdo Frugal
ndo estaria completa se suas reflexdes permanecessem apenas no campo
conceitual.

Conhecimento que pretende contribuir para a transformacdo precisa
encontrar possibilidades de materializagao.

E nesse sentido que projetos e parcerias assumem relevancia.

Projetos podem transformar ideias em agdes; parcerias podem reunir
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conhecimentos, competéncias, instituigdes, culturas e recursos que
isoladamente seriam insuficientes para responder a problemas complexos.

A cooperagdo torna-se particularmente importante quando se
pretende desenvolver solugdes acessiveis, escalaveis e contextualizadas. A
frugalidade ndo exige necessariamente fazer sozinho ou fazer com menos
pessoas. Ao contrdrio: muitas vezes, compartilhar conhecimentos,
estruturas, tecnologias e competéncias ¢ precisamente aquilo que permite
utilizar melhor os recursos disponiveis.

A parceria pode, portanto, constituir uma estratégia frugal.

Da mesma forma, ciéncia, educagdo, organizagdes publicas,
iniciativa privada, terceiro setor e comunidades podem deixar de atuar
exclusivamente em campos separados e construir espagos de convergéncia
orientados por problemas e propdsitos comuns.

Nesse movimento, a ciéncia aberta pode contribuir para ampliar a
circulagdo de conhecimentos, favorecer a colaboracdo entre instituicoes e
comunidades e reduzir barreiras a participacdo cientifica. Sua articulagdo
com a Inovagdo Frugal Sustentavel ndo decorre apenas da disponibilizagao
de informagdes ou da gratuidade de determinados servigos, mas da
possibilidade de mobilizar saberes, recursos e competéncias de maneira
compartilhada, responsdvel e socialmente relevante. Essa perspectiva
também exige reconhecer e valorizar os conhecimentos locais, respeitando a
diversidade cultural e as contribui¢des dos sujeitos envolvidos na construcao
das solugdes.

A Inovagdao Frugal Sustentdvel encontra nesse movimento uma
possibilidade concreta de materializacdo: transformar conhecimentos em

acoes capazes de produzir valor compartilhado.
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Novas a¢des: uma agenda permanentemente aberta

As reflexdes desenvolvidas nesta obra ndo conduzem a uma férmula
acabada. Conduzem a uma agenda aberta de investigacdo, experimentacao,
cooperagao € agao.

Entre as possibilidades que emergem desse percurso encontra-se a
necessidade de aprofundar estudos sobre a propria Inovacao Frugal
Sustentavel, submetendo suas proposi¢des conceituais a novos contextos,
experiéncias e investigagdes capazes de ampliar, testar e aperfeigoar sua
aplicabilidade.

Da mesma forma, torna-se relevante investigar indicadores que
permitam analisar ndo apenas quanto uma solugdo economiza, mas quanto
valor humano, social, institucional e socioambiental ela produz.

Essa investigagdo podera considerar critérios relacionados a
funcionalidade, a qualidade, a acessibilidade, a economicidade, a
continuidade das solugdes e as suas repercussdes politicas, sociais,
econdmicas, ambientais ¢ culturais. A constru¢do de indicadores devera
respeitar as particularidades de cada contexto e considerar tanto os
resultados alcancados quanto os processos de participagdo, cooperagiao e
utilizagdo responsavel dos recursos. Desse modo, a avaliacdo podera
contribuir para distinguir solu¢des simplesmente econdmicas daquelas
efetivamente comprometidas com os principios da Inovagdo Frugal
Sustentavel.

A frugalidade poderd ser investigada em diferentes campos -
educacdo, saude, gestdo, ciéncia, tecnologia, politicas publicas,

empreendedorismo, organizagdes, comunidades e desenvolvimento
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territorial — preservando-se a necessidade de contextualizagdo e evitando sua
transformac¢do em formula universal.

A frugalidade cognitiva responsavel, proposta nesta obra, também
abre possibilidades para investigacdes relacionadas a produgdo e circulacio
do conhecimento em contextos de abundancia informacional, especialmente
diante do crescimento das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial.

Nesse cendrio, a tecnologia deverd permanecer compreendida como
meio e ndo como finalidade. Sua relevancia estara vinculada a capacidade
de ampliar oportunidades, democratizar conhecimentos, otimizar processos
e contribuir para solugdes humanas e sustentdveis — sem substituir o
discernimento, a responsabilidade e a decisdo humana.

Outra frente indispensavel sera a formacao.

Se pretendemos construir ambientes capazes de promover Inovagao
Frugal Sustentavel, serd necessario formar pessoas capazes ndo somente de
dominar técnicas, mas de pensar criticamente, compreender complexidades,
trabalhar colaborativamente, integrar conhecimentos, questionar modelos,
exercer criatividade, tomar decisdes responsaveis e transformar ideias em
agoes.

A Sustentabilidade Humana apresenta-se, nesse contexto, como uma
orientagao relevante para processos formativos que integrem conhecimentos
cientificos, responsabilidade ética, consciéncia critica € compromisso social.
A investigagdo desenvolvida por Galdino (2026), no campo da formagdao em
Psicologia, evidenciou desafios relacionados a inser¢do sistemdtica da
Sustentabilidade Humana nos processos curriculares analisados, refor¢gando
a importancia de uma formagdo que ultrapasse a dimensdo exclusivamente

técnico-instrumental. Em didlogo com essa contribuicdo, a formagao para a

Marcelo Pereira Marujo; Mary Neuza Dias Galdino




Sustentabilidade Humana & Inovagao Frugal

Inovagdo Frugal Sustentdvel pode favorecer o desenvolvimento de
capacidades humanas voltadas a compreensao de problemas, a cooperacao e
a construgdo de respostas responsaveis diante das necessidades individuais e
coletivas.

Isso significa reconhecer que o desenvolvimento da Inovacao Frugal

Sustentavel depende, em ultima instancia, do desenvolvimento humano.

Uma reflexdo que nio se encerra

Ao término deste percurso, talvez a principal reflexdo seja também a
mais elementar: ndo existe inovagdo verdadeiramente sustentavel quando o
ser humano deixa de constituir sua razao e sua finalidade.

Tecnologias poderdao mudar.

Recursos poderdo tornar-se mais abundantes ou mais escassos.

Modelos econdmicos e organizacionais poderao ser substituidos.

Novas geracdes chegardo trazendo outras experiéncias, competéncias
e formas de compreender o mundo.

Conhecimentos considerados atuais tornar-se-do rapidamente
insuficientes.

Entretanto, permanecerd a necessidade de perguntar qual
humanidade desejamos construir com aquilo que somos capazes de criar.

E nesse ponto que Sustentabilidade Humana e Inovacdo Frugal se
encontram.

A primeira nos convoca a reconhecer aquilo que precisa ser
sustentado, transformado e humanizado.

A segunda nos desafia a encontrar formas inteligentes, criativas,

acessiveis e responsaveis de fazé-lo.
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A Inovacdo Frugal Sustentavel procura integrar esses movimentos,
colocando a capacidade humana de inovar a servi¢o da propria vida humana
e dos ecossistemas dos quais ela depende.

Talvez o maior desafio ndo seja simplesmente produzir mais
inovagao.

Talvez seja produzir melhor inovagao.

Uma inovagdo que nao se limite ao novo, mas que produza valor.

Que nao confunda abundancia com desenvolvimento.

Que nao transforme escassez em justificativa para precarizagao.

Que nao reduza frugalidade a baixo custo.

Que ndo confunda tecnologia com finalidade.

Que reconheca a diversidade das inteligéncias, competéncias e
geracoes.

Que encontre na cooperagdo possibilidades de ampliar aquilo que
isoladamente seria limitado.

Que tenha coragem de questionar o 6bvio quando o 6bvio ja ndo
responde as necessidades humanas.

E que, quando necessario, seja capaz de ir de encontro para chegar
ao encontro.

Ao encontro da dignidade.

Ao encontro da responsabilidade.

Ao encontro da sustentabilidade.

Ao encontro da inovagdo com propdsito.

Ao encontro do outro.

E, sobretudo, ao encontro do préprio ser humano.
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Por isso, esta reflexdo conclusiva ndo pretende constituir um ponto
final. As novas agdes propostas permanecem necessariamente abertas,
porque Sustentabilidade Humana e Inovagcdo Frugal ndo podem ser
compreendidas como resultados definitivamente alcancados, mas como
constru¢des permanentes que exigem conhecimento, consciéncia,
criatividade, colaboragdo, responsabilidade e agdo.

Se a complexidade nos ensina que nenhuma realidade humana pode
ser adequadamente compreendida de maneira isolada, e a frugalidade nos
desafia a discernir aquilo que verdadeiramente necessitamos, talvez
possamos sintetizar o percurso desta obra em trés movimentos:

e compreender melhor, para escolher melhor;
e escolher melhor, para fazer melhor;
e ¢ fazer melhor, com o necessario, para viver e conviver melhor.

E nesse movimento que a Sustentabilidade Humana pode encontrar
na Inovagdo Frugal Sustentavel ndo apenas uma estratégia de inovagao, mas
uma possibilidade de transformagao.

Uma transformagdo que comeca no pensamento humano,
materializa-se em escolhas e agdes e retorna ao proprio ser humano e aos
ecossistemas locais e globais humanos como responsabilidade, valor
compartilhado e possibilidade de um desenvolvimento verdadeiramente

sustentavel e inovador.
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Objetiva suscitar o ser humano e a importancia da mov

ao enquanto

frugalidade potencial para o desenvolvimento, assim convertendo-se

ada vez mais responsaveis e

comprometidas com a evolugdo sustentivel inovadora dos seres

as agles c

-

em sinergia indispensavel
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